
 



The Story of Israel’s Economic Miracle 

của hai tác giả Dan Senor và Saul Singer 

  



Start-up Nation được viết để trả lời câu hỏ  đ         ột       tỉ đô-la: 

Làm thế nào mà Israel-một quốc gia chỉ với 7.1 triệu dân, mớ  60  ă  tuổi, 

bị bao vây bở   u   t       ến tranh triền miên từ những ngày thành lậ   

  ô       ột tài nguyên thiên nhiên nào-lại tạo ra nhiều công ty khởi 

nghiệp (start-u )  ơ    ững quố      t           ổ  định và lớ   ơ     ều 

  ư N ật, Trung Quốc, Ấ  Độ, Hàn Quốc, Canada và thậ           uốc?  

      ới nhữ    t   t        o luyệ  t      ĩ    ự  đối ngoại, Senor và 

             t  ịch sử        ững bài họ  đ         ủa quốc gia gặp nhiều 

nghịch cảnh này. Họ    t   ện rằ           ững cản trở đ  đ           

phẳng hệ thống cấp bậ       t ọ   t    t     ật  đồng thờ  được hỗ trợ bở  

           tập trung và     t           tạo củ          ủ. Khi mà những 

quố           t           ệt   ư I     d               Du     ũ    ố gắ   

t   tạo "Hiệu ứng Israel", doanh nghiệp nhận ra nhiều bài họ       d     

đ        từ quố         . N              ước Mỹ t   khở  động nền kinh tế 

và tinh thầ  d      ĩ d        đ   đ       t ờ  đ ể  đ    đắ  để       ại 

quố          ức bật đặc biệt        t        ữ       u ết đ      ạc nhiên, 

ấ  tượ               nh.  
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Ghi chú của các tác giả 

 

 u ể             ết  ề  ự  ả  t ế     t    t ầ  d               ề   ệ   ột 

 uố        ỏ  é   ư I      đ       ệ  t     ủ   ả      ếu tố       ư t ế    . 

Sách tu  đề  ậ  đế     ều d         ệ  t      ĩ    ự   ô      ệ       ư   

 ạ    ô        ề  ỹ t uật     t ọ   đ ể      ô  t ườ          é    ữ   

   t   ế       d          t     ớ     t ể đượ       t    . 

      tô   ũ   t              ộ  du    ị    ử     ă        ớ   ột  ố   u 

  u ệ    ọ   ọ   ề      ô   t    ằ   ố  ắ    ý   ả  x     uồ   ă    ượ   

         tạ  đế  từ đ u          t ể   ệ  dướ       t ứ     .  

Đồ   t ờ        tô   ũ   đề  ậ  đế    ữ    ả      I       ò  tụt  ậu      

  u        u   ơ đ  dọ   ự t      ô    ủ   uố          –  ầu  ết      ộ  

du    ẽ    ế  độ    ả   ạ     ê   ở           ớ   uố  tế   ư  từ   đề  ậ  

 ộ      . 

      tô  đ           ả    ớ : tạ                   ề  ớ   ự  ả  t ế      độ 

 ủ  H   Kỳ  ạ    ô         đượ   ợ  t ế tốt  ơ           ữ        t        

t    t ầ  d              ọ  ò     t ả      ệ   đượ  đ   tạ   u   ô  t ườ   

 u   độ   t         t ự       t      ề       tế I      t     ượ   ạ ;    tạ  

    t ế   ớ  Ả Rậ   ạ   ặ        ă       uô  dưỡ   t    t ầ  d         . 

  u             tô   ố  ắ     ả  t       ệ  tượ  :  ự tậ  t u       độ  ủ  

I           ả  t ế     t    t ầ  d          t ê  t ế   ớ          . 
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Một  ặ  đô    ô    ấ  tươ   đồ    ề tuổ  t   đ      ồ    ờ đợ  tạ   ả   

đườ   t      ị    ủ  tò             ạ       t        f t ê  đỉ         

T ụ   ĩ. Họ t    đổ   ớ     u  u       ắt     u. Đ     t ờ  đ ể  D ễ  đ   

K    tế T ế   ớ  D     đ    d ễ    . N ườ  đ   ô    ớ  tuổ  x       ẫ  

đ ề  tĩ    ơ    ườ  t ẻ. N ườ  t ẻ tuổ      ẻ  ồ   ộ   ơ          ờ    ều 

 ơ        ê   ọ   ắ  tớ :        t ự   ự đủ   ả  ă   để   ô    ụ   ạ  3 

       ô       ệ   ớ ? N ườ  đ   ô    ớ  tuổ   ơ    ă      đ  83      ột 

 ô   d   I       ất  ổ  t ế    ớ  2    ệ   ỳ     T ủ tướ    từ   đ ạt   ả  

N          ắ    ắ  ô   t    ô    uố   ạ    ể  t ê . Ô             

P    .  ò    ườ  t ẻ  ơ                    ệ      ột      uả   ý  ủ   ô   

ty   ầ   ề    P  ớ    ất t ế   ớ     ư    ỳ         đ    t          ột 

dự      ê   u   đế   ự t    đổ  t     ộ  ô           t ô    ậ  tả  tạ  I     . 

 ò    ớ  từ  ă  2007  P     đ   ờ  5 “đạ     ” t            ả  xuất x   ơ  

H   Kỳ đế   ặ   ỡ t    đổ   ề   ủ đề    . N ư       đ   uộ    ủ     ả   

     tế t     ầu   ư   ộ d ệ      3 t      ố 5 đạ          – GM, Ford và 

Chrysler – t ậ      đ    ô   t è  t ả  ờ  ô  . Một đạ  d ệ   ủ   ột      

x   ơ   ổ  d            đế     ư       t  d    25    t để   ứ         ằ g 

     u   đ ể   ý tưở    ủ  P    /           ô dụ  .     t    ô    u   t   

đế    ươ   t           tưở    ủ               đạ  I           uố  t    đổ  

t     ộ  ệ t ố        t ô    ớ        ươ   t ệ   ử dụ   đ ệ   ă  . M   ếu 

  ả t   đ   ữ  t    uố        ỏ  é   ư I        ắ    ắ    ô     ả      ơ  

t  ể       ý tưở      . N ườ  đạ  d ệ       x   ơ           ớ  P     “      

tô  đ  t ử  ồ     ư     ô     ế tạ  đượ  x   ơ    ểu đ . Dò   x      (     d  

 ừ  d    độ    ơ đốt t      ừ  d    đ ệ )      ả         ả t   du    ất”. 

Hô      P        Tổ   t ố   I             ớ         đ     ố  ắ   t         

 ớ           ả  xuất x   ơ       đầu t ế   ớ   ề tươ        ủ         ô   

    ệ     .        đế   ớ  D ễ  đ             ột ý tưở    ất t     t ứ  

“tô       ằ   đ ều  u   t ọ     ất      ả    ứ        đượ :  ằ            



      t     t ể          ột  uố        ô    ò   ệ t uộ      xă   dầu  ữ .” 

       t    ằ    ếu   ỉ    1 đất  ướ    ô    ệ t uộ      dầu  ỏ  t   đ   ẽ 

   tấ   ươ       t    t ế   ớ      t   .  ướ  t ế  t     ầ        : t        

    để x   ơ   ă       đượ       ô    ầ     xă   dầu.  ả  t     u   đ ể  

     ũ   đ      ột ý tưở        t          ạ  . 

       đ  t          ột  ố  ô      ệ  ớ  ứ   dụ       x   ơ   t     đ  

  ấ   ạ         ệ   ử dụ        đ ệ . K      ệ      từ    ị   ả  đố  

t      u    ứ:          ều  ạ    ế     u  đắt t ề   tố   é    ư          

     ằ       t  đ       ả       để xử  ý  ấ  đề    :  ếu x   ơ    ạ   ằ   

đ ệ   ũ    ẻ t ề   t ệ  dụ       ạ    ẽ   ô   t u     x    ạ  xă  /dầu t   

 ẳ     ê              ẽ t     t  . 

Đất  ướ  I      đ  đổ  ỡ       ế  t        ư         đ ều      ạ     ế      

  ườ  I      t ườ   xu ê             ề   ữ    u     ệ    ổ   ế :  ọ 

  ô   t     ữ             d   tộ              đươ      ê  đ   .  ả    ất 

 ủ    ườ  I         “ ất       uô   uô    ô    ằ    ò  ”               ột 

đ ể      . 

  u                 t          ề   ệ       uố        ô     ả   ệ t uộ      

dầu  ỏ  P          ớ      “d ễ   ă       ắ     ư       t    làm gì t ế  

đ  ?”. K   đ          ớ    ỉ “  ả  đượ      t    t ê    ấ ”   ò  t ự  tế t   

 ẫ  đ    t          đ ạ  t ử     ệ     t ô . P       ả    ệ      t ẳ   

t ắ  “    t ự   ự     đượ    ứ? L ệu  ằ    ò      u   t ọ    ơ   ả   ệ  

t ế   ớ        ô    ệ t uộ      dầu  ỏ? Nếu       ô       đượ  đ ều này 

t       ẽ    ? Tô       đượ             t       u ệ     ?” T    t ầ   ỗ t ợ 

  ườ        ũ       ột  ét đặ  t ư    ủ  P      ô   đ       đỡ        t     

   ều  uổ   ặ   ặt  ớ               đạ  t        ều        ô       ệ  

     đầu I     . 

 ò  Hộ  t ả  D             ầ  đầu t ê  P     t ử     ệ  ý tưở    ủ  

       t ướ           ả  xuất x   ơ    ớ  tư              ô  . T ướ      

P     từ   t ă  dò ý tưở        ớ   ột      đạ  t           x   ơ       ị 

     đạ        ô     ữ     ô   t   t         ò   u    ạ  t u ết   ụ  

P     từ  ỏ ý tưở   đ  đ . Lầ       P      ắt đầu  ạ    ẽ  ơ       ô   

dõ   dạ  tu ê   ố: “t ờ   ỳ  ủ  dầu đ   u   tất    ê  T    Đất  ẫ   ò  dầu 

 ỏ   ư         ườ    ô    ầ      ữ .” V  ô        ớ  G       EO  ủ  

hai hãng Renault và Nissan “t         t ế   ớ  đ    t      ơ    ủ     ả   

    độ.       t    ô    ầ  t        x   dự        ắ    ò   t ủ để   ố   



 ạ  tê   ử  K t u        đ ều  ầ          ắt đứt   uồ   ủ   ệ      . T   ầ  

  ả   u ết từ  ố   ủ   ấ  đề    ô   để       t       ồ   ớ  xử  ý.” 

P      ố  ắ   đ     ạ   u   đ ể       ằ    ô      ệ  ớ            ỉ   

  ệ   ẫ    ư     đờ . K   d ễ  t u ết đượ  5    t  G       ắt  ờ  ô   “ô   

P          tô  đ  x       t     ệu  ủ            t ấ       ộ  du        t    

đ    đắ .       t  đ        u   đ ể    ư    u. Tô  đồ   ý: tươ       

      x   ơ   ẽ    đ ệ .       t     x   ơ      tô     ĩ     ũ           ắ -

 u        …” P      ặ     ườ  đ . Mớ       đ          t  ô             đ  

       ữ    uậ  đ ể        ồ  t u ết   ụ   ủ           x   ơ    ằ   x  

đ ệ   ẽ   ô         ờ      ệu  uả tốt  dò   x       ớ       ả        ý tưở  . 

N ư      ế  x      (     d)  ớ  2   uồ   u    ấ   ă    ượ   để      u   

     x              ất         ũ     ỉ tă     ệu  uất  ử dụ   xă   dầu  ê  

t ê  20%       ô   t ể    ế      t ế   ớ      t   t   ỏ   ự  ệ t uộ      

dầu  ỏ. Đố   ớ  P               t   x       d   ỉ      ế    ă     ỏ d    ê  

 ết t ươ   d  đạ       t ườ         . Một   ả       t    t ế tạ  t ờ . 

G         t ế  “Tô     ĩ    x        ô     ả       ả          ý    ĩ .”   u 

        P                 ẹ   õ   ẳ . Họ đ  t   t ấ   ột đố  t   để t ự  

  ệ  tầ        ủ      ? G ờ t   đế   ượt G          ạ :      ắ -quy có giá 

     u     ạ       ạt độ    ủ  x    ạ   ằ        đ ệ    ỉ  ằ    ột  ử     

 ớ  x    ạ  xă  /dầu      ả   ất    ều   ờ đồ    ồ để  ạ      . X   ơ  

“ ạ  ”    ô         ẫ    ỉ     ột         ỏ t ê  t ị t ườ  . 

       t         ý tưở    ủ       tu    ả  đơ    ư   t  ệt để: x   ơ    ạ  

đ ệ  t  ạt t ô       ẻ đắt t ề    ỉ             ủ       ắ -quy quá    ;   ư   

    t    t             ậ       x  t ự  tế t     ườ  t   ẽ t ấ   ằ  : d    x  

đ ệ   ớ  đ        ẻ  ơ  x  xă  .   ỉ tố  7    t  để x  đ ệ  đ  đượ   ột 

dặ  đườ    t          ớ   ự        t   x  xă  /dầu t êu tố   ết 10    t    ớ  

    dầu   ả đị      2.5 d           ột       . Nếu     tă   tă    ê  4 

d     /       t      ả                     ò   ớ   ộ    ơ   ữ .             

     đ ệ     t ể đượ        ổ t      uốt t ờ        ử dụ   x    ậ   ê  tổ   

        ( u      ử dụ   x )  ủ  x  đ ệ  tệ   ất  ũ          ằ    ớ  x  

xă  /dầu. Đột    ê                tế  ọ  t    đổ       t     u   đ ể . 

T     tươ       d    ạ        ủ       ắ - u   ẽ  ạ t ấ   ơ      ợ  t ế  ủ  x  

 ơ    ạ  đ ệ   ẽ     tă  . 

Vượt  u  đượ       ả   ề      ả     ột đ ể  đột        ư     ư  đủ để x  

đ ệ     t ể  ật đổ       ô       ậ    u ể     H     F  d đ         đờ  

 ầ   ột t ế  ỷ    . X  xă  /dầu   ỉ  ất    5    t để t ế     ê    ệu   ồ  



  ạ  đượ  300 dặ  t ế  t   ;  ậ  x   ơ    ạ   ằ   đ ệ   ạ   t     đượ  

 ớ  x  xă  /dầu   ư t ế     xét  ề       ạ      ? 

G ả        ủ              t     ấu t     ạ tầ  :              đậu x   ết 

t      ạ    ướ   x   dự       t ạ  đổ       đ ệ  dọ  đườ    đ ều   ố   ự 

  ạt độ    ủ      t ạ     .  ò   ếu   ỉ đ      t    ạ       tạ         tạ   ơ 

 u    ũ   đ  đủ  ă    ượ  . K       x  đ  đườ   t ườ      ườ         t ể 

t    đổ       đ ệ   tạ      t ạ  dọ  đườ      ố     ư đổ xă  /dầu  ậ . V ệ  

tổ   ứ   ệ t ố       tạ  I       ẽ đượ  t ự    ệ   ở   ột  ựu  ĩ  u    u   

độ   uố                Tướ     ụ t            ậu  ầ . 

Đ ều t      ốt t      ô            :             ở  ữu x   ơ    ò  d     

    ệ   ớ       t      ủ          ẽ  ở  ữu      đ ệ .        dự t    đặt 

tê      d         ệ   ủ           tt   P     –    ĩ     “Nơ    ố  Tốt đẹ  

 ơ .” T ê  t ị t ườ   đ ệ  t  ạ  d  độ    ũ   từ       ô           t    đ  

              t ể “t uê    ” để  ử dụ               ết t ờ   ạ   ẽ t ả  ạ  

     u    ấ . N ư  ậ    ườ   ử dụ   đ ệ  t  ạ  t ả t ề  “x      ” t    

từ      t  ọ  ử dụ  .             ằ         ươ   t ệ       t ô    ử dụ   

đ ệ   ă    ũ      t ể đượ   ậ       t            .  ô   t    tt   P     

 ủ        ỉ         u    ấ       đ ệ      x   ơ                 t ể t ỏ  

t uậ   ớ   ô   t   ề  u    đườ    ử dụ   x . T       t ả t ề  xă  /dầu  

               x   ẽ t     t    t ề       đ ệ  ( ừ            ấu           

 ừ           ạ        đổ       …)       ổ t        ều  ă . 

     ũ     ả  t       u ê          t ể ứ   dụ    ô           t ô    ớ  x  

 ơ    ạ   ằ        đ ệ  tạ  đất  ướ  I     :  uố            ỏ  é  xu   

qu     ạ     ều  ẻ t    ê  t     đ ều   ệ       t ườ   t     ườ  d    ũ   

  ô   t ể     x  đ   u  x    ượt   ỏ    ê    ớ   ủ  đất  ướ . D  đ   ố  ượ   

    t ạ  t    đổ       ắ - u   ẽ   ô    u     ều. T ứ      đất  ướ  I      

  ểu  õ         tổ  t             ô  t ườ    ủ    ệ   ệ t uộ      xă   dầu. 

T ứ       ườ  d   I       ề  ả    ất      ữ     ườ  ư  t        đ  đầu t     

     ớ  –  ọ    d   tộ  t u   ậ  I t    t    ều   ất t ế   ớ      ất    ều 

  ườ  d      từ 2    ế  đ ệ  t  ạ  d  độ   t ở  ê . 

Không ké    ầ   u   t ọ            ò    ểu  ằ  :  ũ   tạ  đất  ướ  I      

t        ẽ t      đủ   uồ   ự  để   ả   u ết     t     ạ    ướ      t ạ  đổ  

     đ ệ    ằ     ầ   ề  t ê      t   . Hệ t ố     ầ   ề   ẽ        ườ  

    x    ết đườ   đế  t ạ  đổ       đ ệ       ợ   đồ   t ờ    ô             

tắ    u  tả          t ạ  đ .  ầ    ết  ằ   I         đất  ướ  tậ  t u   đượ  

   ều  ỹ  ư   ỏ      ều         ê   ứu    t t  ể   ủ  t ế   ớ .  u            



 ếu      I t   đ  t  ể        ô   t    ả  xuất        ạt      ả    ẩ        

 ất   ứ  tạ   ề  ỹ t uật  tạ  I      t     ẳ       ý d     để R   u t-Nissan 

  ô   t ể  ả  xuất x   ơ    ạ   ằ   đ ệ  tạ  đất  ướ     . Đạ  d ệ   ủ  2 

     x       G      đ  đồ   t       ễ      P       ữ đ      ữ      đ      

 ết    x   . 

Vậ             ầ  3 t ứ:  ột đất  ướ  (đị      để  ệ t ố        t ô    ớ  

  ạt độ  )   ột  ô   t  x   ơ       u         t ề . K          P     đế   ặ  

T ủ tướ   I                  ô   E ud O    t để t u ết   ụ  ô   t  ủ    ộ 

  ệ  x   dự    ột đất  ướ  I        ô    ệ t uộ      xă   dầu  T ủ tướ   

đ  đặt    2 đ ều   ệ :          ả   é  đượ  1 t     5      ả  xuất x   ơ  

     đầu t ế   ớ       uộ   đồ   t ờ    ả   u  độ   đượ  200 t  ệu d      

(để    t t  ể   ạ    ướ  t ô           u ể  đổ  đượ   ơ  500          đậu 

x    ệ      t         đ ể   ạ       đ ệ     x   dự   đượ   ạ    ướ      

t ạ  đổ       đ ệ ). H ệ              đ     đượ  đ ều   ệ  t ứ   ất      đ  

t u ết   ụ  đượ   ột  ô   t  x   ơ       đầu t ế   ớ . 

          ỉ   ệ    ô             P  ữ   để   u ể       x   dự    ô   t  

  ê    ủ        ớ      tê    tt   P       ư đ     . N ư           đầu tư 

t     ầu   ô     ả            ột dự      ê   u   đồ   t ờ  đế  3       

 ô       ệ   ớ           ạ    ủ  t ế   ớ : x   ơ   xă   dầu    đ ệ . Hơ  

 ữ   x   ơ    ạ  đ ệ   ẽ t ở  ê   ô dụ    ếu   ô       ơ  ở  ạ tầ       

 ợ        ư  ậ   ệ t ố       t ạ       đ ệ    ả     t ướ      x   ơ    ạ  

đ ệ  đượ  tu      t ị t ườ  .   u  ụ  ổ            ô      ệ  ồ   ă  2000  

        đầu tư   ờ đ   đ   ớt  ạ    ể   ơ . N ư    ẫ      ột     đầu tư  

 ũ        ườ  I        ò   ạ    ể . Đ     tỷ     Id   Of      ủ  ở  ữu đầu 

tư  ớ    ất  ủ  I      tạ  T u    uố   ớ  tỷ  ệ  ất  ớ   ổ    ếu  ủ       x  

 ơ        .   ỉ   u 45    t t    đổ   tỷ     Of   đ       ết đầu tư  ố t ề  

100 t  ệu d                .   u đ  ô   tỷ         tă   t ê   ố  đầu tư 

t ê  30 t  ệu d       ữ         t     ố  đượ    ả   u ết. 

 ô   t    tt   P      ủ             ột t     5  ô   t   ớ  t      ậ    ư   

đ      ố  đầu tư       ất t      ị    ử d         ệ . Vớ       t ổ I         

đị      t ử     ệ  đầu t ê    ế   ạ       t u   t t           ều đị  

  ươ  / uố          : Đ   Mạ     u t         u  ự   ị       F          

H w       tỉ   O t     (tỉ   đô   d     ất  ủ      d ).  ô   t    tt   

P      ũ      d         ệ   ướ        du    ất  êu  ầu đượ  t        

 ạ   t     t     dự       t t  ể   ệ t ố     ươ   t ệ       t ô    ử dụ   

đ ệ   ă   tạ  N ật  ả  –  ột   ệ  tượ    ất t ườ   tạ  đất  ướ  Mặt T ờ  

Mọ   ở                 ả   ộ  ộ  đị   ất  u ết   ệt  ủ          ủ N ật. 



 ũ         ều ý   ế    ả  đố      dụ      M    d         ết:  ọ từ   t   

đ ể   ớ  x   u    ạ  đ ệ  từ  ă  1972   ư     ệ  t    đổ       đ ệ     t ể 

      ậ  đ ệ     ặ        ổ.  ô   t    tt   P      ủ         t ả  ờ   ề  ấ  

đề       ư   u:   ả     t ạ  đổ       đ ệ . Tạ  đ           đ ệ  đ   ử dụ   

 ết  ă    ượ   đượ  t    t ế  ằ            đ   ạ  đầ   t ờ         ỉ  ất    

65      đồ    ồ  ặ  d       đ ệ       ặ        t ă    u d.  ô   t      

 ò  t uê  ạ   ầ   ẩu  u    ự  dạ        đủ  ứ           tấ     d    u ể  

             é       ê  độ    t             x    ất    . Nếu   ạt độ   

t      ô    ả    ưở   t     ầu  ủ    tt   P      ẽ     tỏ  đế     ều      

 ạ  :      tế        t ị   ô  t ườ   …        t    đổ   ả  ề   ô      ệ t ế 

  ớ . Ý tưở        ẽ     tỏ  từ I      đ     t     ầu. 

Dạ    ô   t    ư   tt   P         ẫu d            ư             ô   

   ều.      ô   t   ô      ệ      ữ       đầu tư   ệ  đ          ề I      

để t ấ  đượ   ự  ết  ợ    ữ   ét t    ạ    ự      tạ     t    dẫ  dắt. Đ ều 

này c  t ể   ả  t     tạ       ố  ượ        ô   t   ớ  t      ậ   ủ  I      

  ê   ết t ê           dị     ứ         N  D    ò       ơ  tổ    ố tất 

 ả      ô   t   ớ   ủ     u Âu  ộ    ạ . T      ố 3 850 d         ệ   ớ  

   đờ  t      đế  1 844 d         ệ      ủ  I     .   ư      đế           

dị   N w Y     ũ     ịu  ự       ố   ớ   ủ      d         ệ  I          

 ô    ụ đầu tư  ạ    ể  (đầu tư       ữ    ĩ    ự   ô      ệ      t    đ  

 ủ      ất t ắ       ất       ư    ếu t      ô   t    ợ    uậ   ũ    ớ ) 

 ũ    ậ . Nă  2008   ố  ố  đầu tư  ạ    ể  t          u   đầu   ườ   ủ  

I           ơ  2.5  ầ      ớ    ườ  Mỹ   ơ  30  ầ      ớ    ườ     u Âu  80 

 ầ      ớ  d   T u    uố     350  ầ       ơ      ớ    ườ  Ấ  Độ. Về     

 ố tu ệt đố   I        ỉ  ớ  7.1 t  ệu d    ẫ  t u   t đượ   ơ  2 tỷ d       ố  

đầu tư  ạ    ể        ơ  61 t  ệu d        145 t  ệu   ườ  đ     ố   tạ  

Đứ     P     ộ    ạ . 

Nế       tế I       ũ   tă   t ưở    ớ  tố  độ  ơ   ứ  t u         ủ      

 ướ     t t  ể . N     ả t     đ ều   ệ     ế  t     d   dẳ   t        tế  ẫ  

  ô    u  t    . T      ò   6  ă  từ  ă  2000  I        ịu ả    ưở    ủ  

 ụ  ổ            ô      ệ (   ĩ      ự  ụ  đổ t           ứ          ủ  

    d         ệ  t            ô      ệ    )      uộ     ế  t     L       

 ầ  t ứ 2. N ư     ầ   ố   ạ    ể  (d          ố   ô      ệ    )  ủ  

I        ô     ả      tă    ấ  đô . 

N    ướ  I      đượ  t      ậ   ă  1948     từ   u đ  đ      đ ể  đế   ủ  

    dò     ườ  tị  ạ  t ố  t       ỏ            ạ   ự  t     t ế   ớ  Ả Rậ . 

Nă  1955  2/3 d    ố I           ườ  tị  ạ    ậ   ư.  ố   ườ  d   I          



xuố        ự    đờ   ủ       ướ  I       ò       ơ   ố   ườ  Mỹ   ết t     

2  uộ  T ế    ế . N ữ     ườ   ò   ố     t   ả    ật  ật  ớ  t    t ạ    ế 

tắ       tế:  ứ   ố    ủ  d   I      t     t ậ    ê  60   ỉ  ằ    ứ   ủ  

  ườ  Mỹ  ồ  t ế  ỷ 19. N        tế       t ị G d  G    t     ầ  đ   đ    ả  

       ạ : “N               t  tă    ấ  đô   ị t ế      tế tươ   đố   ủ  

         ớ  H   Kỳ t         d    ố tă    ấ  5  ầ  (từ          t     nhà 

 ướ )    t ả   u  3  uộ     ế  t    . Đ     ô   t ể   ô       ột  ỷ  ụ  

t      ị    ử      tế t ế   ớ .” 

 uả t ật I          ô  t ườ        ệu  uả     ấ  dẫ  đố   ớ    ớ  d           

t         t ướ      đ     ỉ         Đất T     d          ườ        ươ  . 

Đ   ũ       ý d  tạ        ủ tị   HĐ T   ê   EO  ủ  G       ô   E    

     dt đ      “I          ô  t ườ   tốt t ứ     đố   ớ    ớ  d             ỉ 

  u H   Kỳ.”  t            ủ   ô   t  M      ft  ũ       d         ệ  

    “     dò     u I         ều   ô   t u     dò     u Mỹ”  ở      ố 

 ượ   t       ê     d   I      t     tổ   ứ . W     t  uff t –  ột     đầu 

tư d    t ế   đ  tự      ỡ   u ê  tắ   ủ      : t ướ      ô   t    ô       

  ờ đầu tư      ột d         ệ   ướ             ả       ỉ đầu tư     

do        ệ  H   Kỳ. N ư   từ 2006   uff t đ  đầu tư 4.5 tỷ d              

d         ệ  I     . 

G ớ   ô      ệ       ô   t ể  ỏ  u  I     :  ơ   ột  ử  t     tổ    ố     

 ô   t   ô      ệ      ủ  t ế   ớ      đ   u   ạ       ô   t    ỏ   ớ  

t      ậ   ủ  I        ặ  t  ể         ò   N   ê   ứu P  t t  ể  tạ  dả  đất 

   . R ê    I  O ( ột  ô   t    ổ    ồ t            ạ       t       ễ  

t ô  ) đ   ở  ữu 9 d         ệ  I         đ    t     ế  để  u  t ê . Một 

d         ệ        ết “  ỉ  ầ   ất 2       ố   ở I       tô     t ể      t ấ  

   ều  ơ  ộ       d      ơ  t ờ       1  ă  đ   ạ  t ê    ắ  t ế   ớ .” P   

Tổ        đố   ô   t     t    T        ô   G                  “    ý 

tưở    ả  t ế        t     ớ    ứ   ô     ả  t   đ            ý tưở   xư  

 ũ  đ     t xuất từ I       ò     ều  ơ   ả T u    ũ          .” 

Vậ   ê         tô  –     t     ả  ủ   u ể           –  ố  ắ    ý   ả  tạ      

 ột  uố        ỏ  é   ư I       ạ      ơ   uô   uô    ế  độ            ều  ự 

 ả  t ế    ất t ế   ớ . Một        ả  t       ả t     :    ị    ả     ũ     ư 

      ă             ẹ đẻ  ủ       tạ .                  ô .      uố      

  ỏ     ị đ  dọ         ư H    uố                 Đ   L    đều    t ể 

   t t  ể        ổ  ột      ấ  tượ      ư I     . N ư        uố          

  ô    ả       đượ   ột  ă      d            ư I     . 



D      u Âu  ẫ  t   t     đầu  ằ   “  ườ  D  T    t ô       .” N ư   

  ô     ỉ    t ế.  ầ    ết  ằ  :  ố  ượ   d    ư  t ỏ   ủ  đất  ướ  I      

đượ   ợ  t     từ  ơ  70 d   tộ          u  t     đ  đ        ý      ữ   

  ườ    ậ   ư  tị  ạ  đế  từ I        L       Et       … Đ        ữ   

       ườ       t           ệt d   I             ố   ề  ọ  t ứ:   ô    ữ  

 ị    ử   ă            dụ … Vậ   ê       u ết  ủ  đất  ướ  I        ô     ỉ 

dừ    ạ  ở t    ă    ủ  từ   cá nhân. 

Một   u ê            t ườ   đượ    ệ  dẫ  để  ý   ả   ự t      ô    ề 

     tế  ủ  I        :        ô       ệ   u    ự  uố    ò    ủ  đất  ướ  

           đờ     ều  ô   t   ớ     ạt độ   t      ô    t ô    u    ệ       

t     ột d         ệ  đ     (spin- ff). Đ    ũ       ột  ếu tố   ư     ư  

     t    t ỏ  đ      ở        ều  uố            ớ   ề   ô       ệ   u   

 ự t   ớ   ơ  I       ất    ều   ư     ô   tạ       ệu ứ      .        ả  

t           ỉ      ấ  đề       ột  ướ       :  ề   uố    ò   đ  ả    ưở   

đế  t    t ầ  d          I        ư t ế    ? V  t ậ            ịu ả   

 ưở    ủ   ô       ệ   u    ự t   tạ                    ô   t    ạt độ   

t      ĩ    ự   uố    ò      ố     ủ    ố           ộ  đị   ủ  I        ỉ 

đ        dướ  5% GDP  ủ   uốc gia? 

  u t ả  ờ      t      ô        tế  ủ  I        ất đị     ả   ộ    ớ       u 

 ắ   ơ    ữ       ừ  t        . N u ê        ẳ    ả  đế  từ   u   u ệ  

 ủ              d          đ ể          ư         ớ  ý tưở   x   ơ   ử 

dụ   đ ệ  đ   êu ở   ầ  t ê . Đ    ô     ỉ     ột   u   u ệ   ề  ự t ô   

          ò      ếu tố  u ết   ệt         ườ     ô        ướ   u   du   

t  ả        ư     ô   tự      ề t     tựu   ột t    độ  ất “đặ    ệt” đố  

 ớ   ự t ất  ạ   t    t ầ  đồ   độ    ứ  ạ     ủ              tạ  t        ều 

 ĩ    ự . Đất  ướ  I          ất    ều   u   u ệ  d            ư t ê   

  ư         ườ  I       u   ậ   ộ   ở d         ệ    ọ   ô   đủ t ờ       

để      ột  ướ     x u   uỗ    ữ      d   tộ  đ      đượ   ồ    ết  ê  

  ữ        ọ  d             uố                 ô   t   ớ       ỏ     . 

H ệ          ẽ    t ờ  đ ể  t      ợ   ơ        ờ  ết để tư du   ề  ự t ầ   ý 

     tế  ủ  I         ất        H   Kỳ –  ề       tế đượ              t    

 ạ   t       ất – đ   ắt đầu  ị            ột  ố  ất ổ  từ  ền móng. 

T ướ    ủ     ả        tế 2008       u     t   ê  H   Kỳ t      uộ  đu  

 ả  t ế  đ   ả       “T u    uố     Ấ  Độ đ         ữ   đợt      t ầ   

 ắ  t      ậ   ướ  Mỹ       t .” V ệ      ê   ứu  t  f  d đ    ậ  đị   

“       ô      ệ t ô   t    dị    ụ    t  ết  ị   tế  ủ  H   Kỳ đ     ắ  



t u   uộ        t  ệu   ườ   ất   ệ         ố     ư      đ ạ  t ậ    ê  

1980  ớ   ự tấ   ô    ủ    ườ  N ật t      ĩ    ự   ả  t ế   ỹ t uật.” Họ 

     ằ     ả       du    ất    “ ọ  tậ  t     ểu      ô    ụ  ả  t ế ”. Hoa 

Kỳ đ   ắt   ệt  ữ   ủ       ò      ỗ     u       ất đ  ý    ĩ   ủ    ọ   ử  

   t  ọ       u ết t   đạt  ụ  t êu. 

 uộ   u  t          tế đ       ắ   é   ơ   ự tậ  t u        ả  t ế . K ủ   

  ả   t               ổ từ   u  ự  ụ  đổ  ủ  t ị t ườ    ất độ    ả  H   

Kỳ    u đ      ố    ạ  t ê  t ị t ườ   t   dụ  .  ơ    ủ     ả           

t ứ  tỉ   H   Kỳ.  uả t ật    ỉ     ả  t ế   ô      ệ  ớ       uồ   ố  du  

  ất  ủ   ă    uất     ự tă   t ưở  .  ả  t ế   ỹ t uật        đườ   du  

  ất để  ề       tế  ữ    ướ  đ   ê  – đặ    ệt      ữ    ả  t ế  đế  từ   ố  

d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ  ( t  t-u         ).         ố  d     

    ệ   ớ  t      ậ      đ  đ          ầ   ớ       ự tă   t ưở    ủ       

tế H   Kỳ       u       ự   ượ       độ         ê      ứ   ô     ả     

  ữ   d         ệ   ớ        ỗ    u đờ . N        tế  ọ                  ủ 

tị    uỹ K uff    đ  tu ê   ố “để H   Kỳ du  t   đượ        t t  ể  t ế  

 ị t ế      đạ       tế t ê  t ườ    uố  tế   ầ    ả      T    t ầ  D     

         ột  ợ  t ế  ạ   t     t      ốt. T  ếu T    t ầ             t  

  ô   t ể    đò   ẩ .” 

      ều  ô       ề t    t ầ  d           t     đ     t    t ầ   ủ      

d            ỏ (  ữ     ườ  đ ều      d         ệ      đ   )      ữ   

 ô   t    ạt độ   t                ủ  t ị t ườ              ô        ỏ  

  ữ           ỏ  é đ . N ư   đất  ướ  I       ạ    u ê  t       T    t ầ  

D              độ   ớ      d         ệ   ớ  t      ậ    u   ô  ừ    ả  

  ư    uố      dị     u ể     ều        ô       ệ  t     ầu. T    t ầ  

Doanh nhân     độ        đặ  t ư     : từ   ệ   ậ  dụ       t    ă   

  u ê   ô  ( ỹ  ư            ọ        uả   ý d         ệ       ườ      

     t   …)     đế  t ươ    ạ          ý tưở    ả  t ế  t  ệt để. 

Tất    ê   I        ô     ả  đượ    ễ     ễ   ớ   ự t ất  ạ  t ườ   t ấ  

 ủ      d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ : tỷ  ệ t ất  ạ   ủ      d         ệ  

dạ           ất      t ê  t     ầu   ứ   ô     ê   tạ  I     . N ư    ă      

        u  đị    ủ  I        ả       ột t    độ “độ  đ  ” đố   ớ   ự t ất 

 ạ :   ườ  t   ố  ắ   đư      d         ệ  t ất  ạ   u    ạ        ơ     ứ 

  ô    ỏ  ặ        đứ         đườ     ê . K   d         ệ  t      ô    

         ầ   ả       t ị t ườ  . K   d         ệ  t ất  ạ       ẫ  tạ     

 ự   ạ   t           ữ   đơ   ị  ò    ạt độ      d  đ       t      ự t ế  

 ộ. 



N   t    ạ   I          ơ    ố   ủ      đ ều   ệ  t      ốt để  ả  t ế    ột 

     tự    ê . P ươ   T    ầ   ự  ả  t ế   I        . H ểu đượ   ă    ượ   

     t    t ầ  d          từ đ u         ă    ượ       đ   ề đ u      t ế 

nào để du  t    ă    ượ               uố              t ể  ọ   ỏ    ư t ế 

    từ  ột đất  ướ   ủ      d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ      ột    ệ  

 ụ  u   t ọ   t     t ờ  đạ        t . 

  



 

 

 

Phần I 

 Một quốc gia nhỏ bé có thể làm được 

những gì 

 

 

  

  



Phần I: Một quốc gia nhỏ bé có thể làm được những gì 

Chương 1: Cứng đầu 

 

        ời đa   đứng ở mộ      đ ờ  , đ      ộ     ời Mỹ, mộ     ời 

Nga, mộ     ời Trung Quốc và mộ     ời Israel. Mộ   ay          iế  đến 

gần và hỏi “Xi        iền mộ             a         iế   ì  ề  ì    rạng 

thiếu thị  đa   diễn ra hiệ   ay?”  

N  ời Mỹ   i “  ế nào là thiếu?”  

N  ời Nga hỏi lại “  ị   ì  ậy?”  

N  ời Trung Quốc bả  “  ế nào là một ý kiế ?” 

       ời   ra     i  ới         “  ế nào là Xin làm phiền mộ      ?” 

- MIKE LEIGH, Two thousand years 

 

 

 

   tt T             đồ    ồ  ô   t   uô   uô   ậ   ộ         ều   ệ    ả  

        ô      đ     T ứ Nă   ồ . Ô      Tổ        đố     t ướ      

từ      G    đố   ô      ệ  ủ   ạ   P  P   –  ệ t ố   t     t    t ê  

I t    t  ớ    ất t ế   ớ    ệ     . Ô    ò   ứ   ẽ d         ột “ ậu      

c  ” t              ả   20    t để                   ề  ột   ả       xử 

 ý      ưu đồ       ậ  t     t     t    t ề   u   ạ     ừ  đả  t ẻ t   dụ   

   t ộ   ắ   u   ạ  . 

      t    t ẻ tê      t      d   ô   “  ạ   ạ ”   ư     d          đ ể  

hình, và Thomp      ấ    ậ  t    đổ   ớ      t   ất   ấ   ự   ả  đố   ủ  

 ô   t   ẹ –              ơ              . 

    t   ẹ        ắt đầu t         “ý tưở    ủ        tô   ất đơ    ả   ô   

T        ạ.       tô  t    ằ   t ế   ớ         2   ạ    ườ :   ườ  tốt    

  ườ  xấu  d  đ  để   ố         ậ  t ê   ạ     t    t t   t   ầ         ệt 

đượ     tốt –    xấu      t ê      t     w  .” 

T         ố  ắ         ế  ự t ất  ọ                  t       . T ướ      

      ệ      P  P    ô   từ       uả   ý  ấ       ủ   ô   t  t ẻ t   dụ   

VISA –  ột t ươ     ệu  ớ  t ê  t     ầu                ệ    ố         ậ . 



VI                    đố  t    ủ     đ  tậ   ợ  đượ     ả   10 000      

  ê    u ê  t       ố         ậ   t ộ   ắ    ừ  đả   u   ệ t ố   t ẻ t   

dụ  .  ò  P  P     ệ     2 000   ườ        ệ     . T ế                 

         ề   ệ  “       ệt   ườ  tốt    ườ  xấu…” 

N ư   ô   đ   ắt đầu  ắ        t ê          t t ế  tụ  “N ữ     ườ  tử tế 

 ẫ  để  ạ  dấu  ết   u      ê    t    t  đ       ữ    ết t u   ậ   đượ         

t     ỹ t uật  ố  ở      ọ đ             ô    ầ      dấu đ ều     ả. T     

     ọ        ậ    ất  ươ    ạ   ố  ắ   x   dấu  ết để ẩ      .       t   ầ  

dõ  t        dấu  ết t ê    t    t dạ      . Nếu   ậ  d ệ  đượ           để 

 ạ      x   dấu  ết        t     t ể tố  t  ểu      ủ     xuố    ứ    ấ  

  ậ  đượ . Đơ    ả    ư  ậ  t ô .” 

T        tò  ò  ỏ  “ ậu  ọ  đượ  đ ều đ  từ đ u  ậ ?” 

V       d     t đ   “Từ     tô   ă        ọ    ủ    ố. Tô  từ   t        

 u   độ    ỗ t ợ  ự   ượ     ố     ủ    ố  ằ        t u  t   dấu  ết       

t ê   ạ  .  ọ    ủ    ố t ườ     u ể  t ề   u  w    t .       tô  đ  dõ  

t                   dị       đ  t      4  ụ.” 

T          ấ    ậ  ý tưở           đề xuất   ư   u: P  P      100 000 

     dị    u   ạ          t  ớ   ô   t   ủ      tê     F  ud          (tạ  

dị  : P    t    G     ậ )  ẽ t ử   ể  t    đồ   t ờ    ò         u ê   ô  

 ủ  P  P    ũ          u đ       ết  uả  ẽ đượ  đ             . 

T ướ           t     ô   t    ỏ  é  ủ           “t ủ  ô  ”          t     

dò t   dấu  ết       ậ  t ê   ạ      ư    ớ   ố  ượ   100 000      dị   

 ủ  P  P   đư     t         ết      ả  xử  ý  ằ    ệ t ố       t    tự độ  . 

 ô   t  P    t    G     ậ   ủ      t đặt tạ  I     . 

V          u       ết  uả t u  t         ậ  đượ  đ                 t ật  ất 

  ờ đố   ớ  T       :     t    độ    ũ   ỏ  é  ủ      t          ết  uả 

 ò        x    ơ   ết  uả    P  P   t u đượ   t     t ờ         ắ   ơ  

      ả      ọ t  ếu dữ   ệu  ơ      ớ  P  P  . 

T          ậ     đ       ột  ô    ụ  ữu   ệu để   ò     ố         ậ  

t     t     t     u   ạ     t    t. Ô       “      tô  từ      đơ   ị   ỏ  

  ất t      ĩ    ự   uả   ý  ủ    . Vậ      ột d         ệ    ỏ    ỉ  ớ  

      ụ        ườ   ủ  I          ý t u ết “       ệt   ườ  tốt –   ườ  xấu 

t ê   ạ  ”  ạ   u   ặt đượ   ả  ột tê  tuổ   ớ    ư P  P   ! N     ả VI   

 ũ     ư  t     ị  ý tưở      . 



T         u ết đị        :   ả   u           ô   t    ỏ   ớ  t      ậ  

    để  ắ  đượ   ô      ệ      t    đột      ủ    .  EO  ủ        M   

W  t     ũ    ữ    ờ t ướ   ết  uả  ủ  “  ườ  t     ” P    t    G     ậ   

đế  từ I     . Vấ  đề       ờ   :       u ệ    ư t ế      ớ        t    t ẻ 

Shvat? 

Tạ  t ờ   T        t ả  ờ   -mail cho Sh  t  ằ  :  ê  ô    ầ  t ê  t ờ  

     để              ết  uả      t        ẽ t ô                 u. 

   ế  t uật       ỉ   ằ  “  u   ờ” để T        t        đặt  ấ  đề  u  

 ạ   ô   t   ủ      t. N ư   ô     ô     ết        t       ớ    ườ  đồ   

      ậ   ủ  P    t    G     ậ    ư     ý  uố       ạ  d         ệ   ủ   ọ. 

     ê      T        đề xuất      u   ạ     79 t  ệu d           t từ   ố  

            t    ằ   d         ệ   ủ       t ị        ả   200 t  ệu    ặ  

 ơ .   u      ò   đ        t ế  t         t   ấ    ậ       ạ   ô   t  P    

t    G     ậ   ủ           T         ớ      169 t  ệu d     . 

  u t   t ươ    ượ    ết t     T        đ           đ  t ă   ô   t     

      ừ   u   ạ . K            ầ   ạ       T         ớ    ợt    ĩ: “tô  

 u   ạ   ột  ô   t  t       u  ự  đ          ế  t     ư? N ữ   đị  d    

              đạ : L        D     u          J  d        ậ  ….” Ô   

 ũ     ết   ữ    uố             ề    ủ  I               ư       đế  tậ   ơ  

ô    ớ  t ấ  đất  ướ   ủ    ườ  D  T      ỏ  é     ị      ướ         ề   

          ặt   ư t ế    . 

Đ          đậu x   ủ   ô   t  P    t    G     ậ   ô    ò         ạ   ở     

tất  ả     x   ơ  ở t         đều đ  đượ  d         ủ  P  P  . Kế đế   t    

độ  ủ             ê        ệ  tạ  đ    ũ       ô    u   ướ  :  ọ    ườ  

  ă       u   t   đế  ô     ọ   ô     ầ    ạ  t     t ứ    ữ         

t       ươ              ệ   ủ  P  P   –   ữ     u ê  tắ  đ     từ    ều 

 ă     . Họ đều      ữ   t       ê  t ẻ tuổ      t     đầu T            

đ     ĩ “  ô     ết    đ          ệ        ?” 

Đ   ớ    ỉ      ữ   t ả      ệ  đầu t ê   ủ  T         ề  ự t    ạ   ủ  

  ườ  I     . Một  ọ    ả D  T     ô   L   R  t    ô tả  ự t    ạ         

“    ợ .            ô     ượ     ậ    u ết t   đế   ứ      t   đượ      

đầ    êu   ạ  đế   ứ    ô        ô    ữ     d ễ  tả       x   đượ .” 

N ườ         ẽ t ấ   ự t    ạ      ở   ắ   ơ  t ê  đất  ướ  I     : t     

           u ệ   ủ         ê   ớ        ư đạ   ọ          ê    ả    ệ   ế  



t ê   t u    ĩ       u ệ   ớ    ỉ  u   ấ  tướ  … N ư   đố   ớ    ười 

I      t   đ       ả    ất tự    ê       t ườ      ứ   ô         xấ       ả. 

Tạ  đất  ướ       từ d                    đế    ỉ  u   u   độ    uô   ả     

 ộ t ưở      t ủ tướ  ….     ũ        ệt   ệu    ệt d   .           uầ  

       ò       ệt d   . T ủ tướ                  ẳ    ạ   ô            ệt 

d       “    ”       u ệ  d      ệt d    t ể   ệ  t    t    t  ệ  t         

tầ    ớ       d  . 

Đố   ớ       d         ệ   I         đất  ướ    ấ    ậ   ự t ất  ạ  t     

     d          uố          tự             “đất  ướ  đượ   ồ      ”    ô   

xét t    ý    ĩ  tô      . Vậ   ê   uật              u  đị    ề      ả  

d         ệ     đă    ý t      ậ   ớ  đều t uậ   ợ    ở   ở   ất t       u 

 ự  T u   Đô  . N ườ  I       uô   uô      t ọ   t     ế   ơ  ộ   ủ  

tươ    ai. 

N ườ       ớ  đế  I       ũ   đều t ấ       d   ở đ        ộ   ằ  t ô  ỗ. 

D   D  T         ữ     ườ  t ẳ   t      ộ  t ự .      ô    u    ớ  đ ều 

     ẽ       ịu      tớ        ậ     đằ     u  ự  ỗ      đ      ự      t ật. 

Một t     uố         ọ         ê   u   đế   ét t    ạ   ủ    ườ  I         

 ô   t  I t  :  ớ    ườ    ụ t      ậ       t          t ổ I          đ     

Ed  . T         t     tố  độ xử  ý dữ   ệu   ụ t uộ   ất    ều         

t     t   t              đ ệ  tử  ủ   ộ    xử  ý. N ư       đế  t ậ    ê  ’70 

t       t     ẫ    ụ   ụ   ủ  ếu      ô       ệ   uố    ò     ứ   ư    ổ 

  ế  đạ  t  . Ý tưở    ử dụ       t    t      ă    ò    ò   u  x   ờ . 

M   đế   ă  1980 t            ê   ứu H  f   ủ  I t         ồ    ữ   

  ườ  I       ớ       tất  ộ    xử  ý  ớ           8088 tố  độ 4.77 

       tz            t ướ  đủ   ỏ để    t ể  ử dụ   t      ă    ò     ộ 

    đ    –     ứ   dụ   d    ự t ô   t ườ  . H    I M  ũ     ọ      

     8088     để  ắ  đặt         t       . I t    ợ  đồ    ớ  I M     ọ 

t ắ    ợ   ớ                t ô    u   ả    ẩ      t    386. Đế   ă  

1986  tố  độ      I t   đ  đượ        ấ  t     33        tz. 

 ự tă   t ưở    ề tố  độ  ứ t ế d ễ         đế   ă  2000      đ         êu 

tố  độ đượ  ứ   dụ   t        t  . Tu     ê   ấ  đề          ẽ  ất       

  ả           đ   ẫ   ò     d     uạt       t  ằ     ô      ;   ư    ếu 

 ắ   uạt        t   t    ẽ  ất  ất t ệ :      t ướ    ô         é . 



Một  ầ   ữ            ê   ứu H  f   ủ  I t   tạ  I       ạ  t ứ  t ắ      ều 

đê    ê  t         ê         tư du    ệt    . Họ  u     ĩ       ớ   ố  tư 

du   ủ   ă    ò         I t  . Vă    ò          ủ  I t       u   đ ể      

 ằ  :  ếu  uố         ạ         ơ  t     ả   u    ấ   ă    ượ      ều 

 ơ          t     t   t         ;     ướ     ả   u ết  ẽ    “ ứ  tườ    ă   

 ượ  ”. N ư        H  f   ủ  I t   I       ạ     ĩ t      ươ    ướ    ấ  

 ả   ứ   từ  ộ   ố x   ơ : x   ơ    ạ                 ố  ớ    ậ     t ể     

“ ộ   ố”      t          đ ệ  tử       ô  ?   u t ả  ờ      Ó. 

Vậ      ọ t  ết  ế  ạ       đ ệ  tử              t     t   t     đ   ẽ   ạ  “ ố 

  ỏ”      êu  ầu xử  ý   ô      ;      u ể       “ ố  ớ ”  ơ       ầ    ả  

 u ết   ố   ượ    ô     ệ   ớ   ơ . T ế              ử dụ    ă    ượ    t 

đượ     đờ     ả   u ết đượ   ấ  đề  ứ        ủ     t  . Giá thành tuy có 

đắt  ơ    ầ   ấ  đô       t ườ      ư    ẫ  đ   ứ   đượ   êu  ầu  ề tố  

độ         t ướ   ủ     t  . 

K ô     ỉ ở   ạ          đ ệ  tử        t       t   ế   ớ       ủ       

Haifa – I t   tạ  I      đ      t    đổ   ả  ệ t ố   tư du   ủ  tậ  đ       . 

    ứ   dụ   tươ   tự đượ  t  ể               t    để           I t         

   ế  t ắ   t      uộ   ạ   t      ớ     ều tê  tuổ   ừ    ỏ       ủ        

    t   . D     t u  ủ  I t   tă   13% t          đ ạ  2003 – 2005     ị 

t ế  ủ  I t   t ố    ĩ   t ị t ườ      xử  ý. 

      ă  2006   ộ    xử  ý      2 Du     đờ    ẫ         u  ắ   ủ       

    ê   ứu I         tậ  đ    đ        đ       ột  ướ    ả       t         

 ạ  . N           ê    ườ  I      đ  “ ứu  ỗ ”  ả tậ  đ    I t  . 

  u   u ệ  t ê   ủ  I t     ứ  đự      ều     ý    ứ   ô     ỉ dừ    ạ  ở 

      ả        ỹ t uật      t          ạ  . X   ơ   ữ      ự  ẵ         ả  

  ệ   ủ       H  f   đ    ượ   ạ       u   đ ể    ổ   ế  ở t ụ  ở       

I t  . K ểu tư du          độ   “xấ  xượ ”     từ đ u      ? 

T ự  tế t     ữ     ườ  Mỹ  ủ  tậ  đ    I t   đ   ất “ ố ”      ầ  đầu t ê  

          H  f   ủ  I t   I      t          u   đ ể     :            ê  

I        ô   tu    ệ      ụ  t    t      ỉ đạ   đị    ướ   từ t ê     đặt 

xuố        ọ  ô          ượ  từ dướ   ê  t ê . Đố   ớ    ườ  D  T    t   

đ           tốt   ất để      ả            ấ  đề. 

N ườ  Mỹ   u đ  đ       ớ     u:   ế      d   I            u  ư     ườ  

      ề  ất  ứ          ọ     t ẳ   t ướ   ặt    u. Vă              tỏ   ộ   



  ắ  t     tậ  đ    I t  :  uô   uô               ả    ệ   t     t ứ   đặt   u 

 ỏ  đố   ớ  tất  ả  ọ  t ứ   ồ   ả  t ế . 

Kết  uậ   ủ            đạ  I t   H   Kỳ:  uả   ý 5        ê    ườ  I      

 ò       ơ   uả   ý 50        ê  Mỹ;  ở     5   ườ  I       uô   uô  đặt 

      u  ỏ  đạ         ư    “Tạ      ô    ạ      ế   ủ  tô ?  ò  tạ      tô  

  ô   đượ       ế   ủ  ô  ?” 

  



Phần I: Một quốc gia nhỏ bé có thể làm được những gì 

Chương 2: Các doanh nhân cũng là người 

chiến sĩ 

 

Mộ   ĩ qua    ỉ  uy x   ă     ra  ,  ừng tham gia cuộc chiế  Syria,  ũ      

một trong những nhà quản lý kỹ thuật giỏi nhất thế giới. N  ời chỉ huy xe 

 ă        ữ      ời giỏi vậ      ,      đị     ớng chi tiế . Điều   y dựa 
 r    ai    i  ă   i      iệ       iệ     qua        .  

– ERIC SCHMIDT 

 

 

N    6 t     10  1973  ả đất  ướ  I         ỉ       ễ t     t ọ   đạ    ất 

 ừ    ă   ớ   ủ    ườ  D  T     t    ất   ờ  u   độ               ậ  tấ  

 ô  . T         t ế   đồ    ồ   u   độ      ậ    ọ  t ủ     ò   tu ế   ủ  

I      dọ   ê   đ    u z    u đ   ộ          ậ  t      ậ  t ậ  đị  –  ơ     

 ọ t    ằ   I       ố t    ất    ều x  tă  . V       t ă  x  tă   I        ả  

  t  u    ỏ    u    ế            ậ  tứ . 

T ờ  đ ể  1973           ĩ      ớ  đượ  6  ă    u         ế  T ắ   

 uộ     ế  6       ủ  I     :  ă  1967      ướ  I          t ẻ  ớ  19 tuổ  

đờ  đ  đồ   t ờ  đ     ạ   ự x    ượ   ủ  3  ẻ t  : J  d        ậ          

t           ờ T      Đô   J  u       ũ     ư dả  G z . I      đ      ất 

      ớ   ả       “ ất   ả    ế   ạ ”. 

T ế     ầ      I        ư    uẩ   ị  ẵ              ế  t        ò   tu ế  

 ỏ         ủ   ọ   ô   đủ  ứ   ầ   ự t ướ    ữ   đợt t ế   ô   ồ ạt  ủ  

    ậ . P      u   ò   tu ế  đ   ất   ữ đ    tă   t  ết      I       ớ  56 

   ế  x  đ          ắ      Tổ  uố  t ướ   ỏ   ự   ủ   u   độ      ậ . Đạ  

t  Tư  ệ   Lữ đ          R    f      t ấ  từ      ế  x  t     độ       

  ê  tụ  t     đạ . N ư         ê        ỉ     ộ          ậ     ô        

t ấ     x  tă              ố   tă  . Vậ   ũ         đ   ắ      x   ủ  Đạ  

tá Amnon? 



Lú  đầu ô      ĩ đố    ươ    ử dụ               ựu đạ  RPG    ạ   ũ     

 ầ  t   t ô   dụ    ủ   ộ       ê  ô       ệ       Lữ đ      t  u  t ê   

để          tầ   ắ   ủ              ựu đạ . N ư       x  tă    ủ  ô    ẫ  

 ứ t     đạ    ố      . 

K ô     ểu đố    ươ       ũ      ô         ? K    uộ     ế       ệt  ơ   

Lữ đ     ớ    ậ      ũ      ủ      ậ :  ỏ  t ễ           ố   x  tă  ! Đ   

    ũ      ợ   ạ   ủ   u   độ  N       đờ  từ  ă  1960    ỉ  ầ   ột   ườ  

 ằ   ắ     ắ   ề  ướ      x  tă    ồ    ết  ò. Hỏ  t ễ   ẽ t   t    từ ố   

              u đuô      ột t        đỏ  xạ t ủ   u đ       t    t            

để đ ều    ể  đườ        ủ   ỏ  t ễ    ằ             đế   ụ  t êu  ột 

           x  . Tầ   ắ   ủ            3      ố       ê    ườ  xạ t ủ   ỉ 

 ầ       t ấ  x  tă      t        đỏ        u đuô   ỏ  t ễ  đ                

t       t ể đ ều    ể       ư ý  uố . 

Đạ  t  R    f       ết          ủ   ấ  dướ      dự          t ô   t   t    

    đ     t ướ  đ    đư       ậ  đị  :  ỏ  t ễ         tu  đượ  t   xạ       

x     ư     ượ  đ ể   ủ              ậ       ệu  uả  ủ       ụ t uộ  

   ều       ệ    ườ  xạ t ủ         t ấ   ụ  t êu (ở đ        ữ      ế  

tă  )       ô  .    ế  t uật   ả       đượ  đư     t  ể            t ê  

   ế  t ườ    d   ột          x  tă   đề xuất:  ất  ứ              t ấ     t   

     đỏ đ        đế   x  tă     ả  d    u ể  t     ướ     ẫu    ê   (   ĩ  

     ạ    ạ  xạ) đồ   t ờ   ắ  t ả  ề  ướ      t        đ      đế . 

K   x  tă     ạ  tứ tu     ụ   ố   ê   ẽ         xạ t ủ  ắ           ô   

nhì  t ấ  t        đỏ   u đuô   ỏ  t ễ      tươ   tự   ư  ậ    ạt đạ   ắ  t ả 

từ x  tă   I         ế      t    ả      t ấ  xuố     ô   d   dõ  t    tê  

 ử . Mụ  đ          ế    ườ   ắ    ô   đ ều    ể  đượ   ỏ  t ễ            

x    ữ . 

   ế  t uật     đ  t      ô    đượ  x   dự        từ t ự  tế    ế  t ườ   

 ở    ữ     ườ       t      ế  t ự  t ế .   u           N TO  ũ   ứ   

dụ            để   ố    ỏ  t ễ        . 

N ư t ườ   t ấ          ế  t uật      t         tạ  t      u   độ  I      

đều    t xuất từ   ữ     ườ       ở  ơ  đầu    ế  tu ế . Họ   ô         ờ 

 ỏ  ý   ế   ấ  t ê       ầ    ả   u ết t     uố      ế  t ườ  . Họ      t    

    u ề  để tự xử  ý. Đ ều      ơ  x   ạ   ếu     ớ       u   độ      . 



N    ử  ọ  M       O    đ    ết “ ột  ĩ  u    ấ  t u      t      u   độ  

I           ạ      u ết đị    ộ    ơ   ẳ    ữ     ườ  đồ    ấ  t         

 u   độ       t ê  t ế   ớ     .” 

 ũ     ư t     d         ệ    ă               ổ   ế  t      u   độ  I     . 

T ườ   t           đế   ỷ  uật  u   độ     ườ  t     ĩ      đế   ếu tố t ứ 

 ậ   tu    ệ    ô đ ều   ệ  t ướ   ấ  t ê    ỗ    ườ           ột  ă    ư  

t     t     ộ    ế        ă  . N ư   đ ều       ô   đ    t            ũ 

 u    ự  I     . N    ị    ử  u    ự Edw  d Luttw   đ    ết “ u   độ  

 uố           ũ         ả    ề  ự ứ       t   t     uố      ư    ọ t ườ   

  ỉ      uô  . P ả   u     t  ấu t     ủ  tổ   ứ   u   độ   ớ     t ể t ấ  

  ả  ă   ứ     ế  đạt đế   ứ     .  u   độ  I          t  ĩ  u    ấ       

đ ều        ĩ      ọ  ẽ       ều        ế   ơ  đế  từ  ấ  dướ .” 

T      u    ự  I        ấ  đạ  t  đ   ất   ế   t        đ        ều  ĩ  u   

t u     . Tỷ  ệ  ĩ  u       ớ       t      ế  ở  u   độ  H   Kỳ    1:5   ò  ở 

I         1:9. N  ĩ    :  ứ    9   ườ       t      ế  t    ớ     1  ĩ  u   

I     .  ũ   d   êu  ầu từ t ự  tế.       tô     t ế  x    ớ   ột T  ếu t  

t      u    ự  I       G   d F     31 tuổ .       ệ  đ      ụ t          

 uấ   u ệ   ấ  t u   đ     t ướ      từ      T ểu đ        t ểu đ    H  u  

 ộ       ủ  I     . T  ếu t        ết: “  ữ     ườ  đ        ý   ất   ý t   

  ất t      u   t ườ                ỉ  u   ấ  đạ  độ . Họ t ườ    ất t ẻ    ỉ 

   ả     ừ   23 tuổ        ỉ  u  20  ĩ  u           100   ườ      . Mỗ  

đạ  độ   ạ    ụ t      ả   ệ  ột           t ổ  uố     .         t ử     

xem: t ê  t ế   ớ                êu đạ  độ  t ưở   ở tuổ  23      ả       

  ịu     ự   ớ    ư t ế    ?” 

  u đ         tô   ạ        ột   ê    uẩ  tướ    u   độ  I       ể  ạ    u 

  u ệ   ề  ột      ô       t ự  t ă   t        ế  t     L        ă  2006. 

Anh ta     đ   ớ  20 tuổ           ệ   ụ đ  đ    ột đồ   độ  đ    t     

đạ  tạ    ề  N   L        u    ề. K   đế   ơ            t ấ    ườ  đồ   

độ  đ     ị t ươ    ằ  dướ  đất    ư     ô    ạ      đượ :     u     ều 

     ụ  xu    u   . 

T     uố         ư      t          t      ủ  t ườ    u    ự.           

 ô     ề            ế : d          uạt   u đuô            ư  ột      ư  

       ặt  ớt      ố  để  ấ     ả   t ố  . Tất    ê    ớ       độ       t   

           t ể  ỏ         uạt   u     ơ   ất  ứ            ư    hàng phi 

 ô   đ       ê    u ệ .     dọ   u    đượ   ột    ả   đủ  ộ   để  ạ 



       ứu   ườ  đồ   độ   ê              u    ề  ă   ứ ă  t   .        

   êu      ô       đượ  đ ều    ? 

 ấu t     u    ự   ủ  I       ũ    ất đặ    ệt  t    đ   ự   ượ   dự  ị đ ng 

    t ò  ất  ớ . Lự   ượ    u   độ         u    ô   đủ  ớ  để đố       ớ  

     uộ  tấ   ô    d  đ  từ        u           độ   ậ           ủ I      đ  

 u ết đị   x   dự    ê   ột  ấu t     u   độ  “độ    ất  ô   ị” t ê  t ế 

  ớ : xươ    ố    ủ   u   độ      ự   ượ    u   dự  ị. 

I          uố      du    ất t ê  t ế   ớ      ấu t     u   độ    ư t ế      tất 

   ê     d  đ ều   ệ  đặ  t    ủ  đất  ướ . T            ũ  u   dự  ị   ếu 

tố t ứ  ậ   ầu   ư   ô    ò   ữ        ê   ột     t   xế t x     t ể   ỉ 

huy     tỷ           ườ     u t    23 tuổ     t ể  uấ   u ệ           ủ  

    . N t  R    t     x   ộ  d    ự     ột  uật  ư     t      ự   ượ    u   

dự  ị       ấ      T u   t         ết “ ấ   ậ  ở đ     ô      ý    ĩ     

 ết   ột             t ể       u ệ  t ẳ   t ắ   ớ   ấ  Tướ     ằ   ô   đ  

         ô    ầ      t ế      t ế     ….”      G       ột     đầu tư  ạ  

  ể   ũ   đồ   ý  ề   ệ       ô       “tô  từ     ụ   ụ  u   độ         u  

5  ă        ệt      I         u đ     25  ă  t            ũ  u   dự  ị. 

 uốt 30  ă   u     ũ  tô    ư  đư  t         ất  ứ     d  tô    ô     ả     

 ĩ  u  .” K        u          ồ   ê     u t     d     t ạ        ồ   ầ       

     ê   ất  ẽ          ê      ọ    ườ . V   ậ    u ệ   ĩ  u    ấ  Tướ   

         ê  ờ    ườ               t ườ  .  u   độ  H   Kỳ  ẽ       ẳ   

 ấ  dướ    ả    ụ   ụ            đố   ớ   ấ  t ê       ườ  Mỹ   ả  t     

“tô        ấ   ậ     ứ   ô     ả            ê   ĩ  u           ĩ      ất  ứ 

         ấ   ậ       ơ  đều đượ      .” 

Đ ều       ô     ả     t      u    ự  I      t    ấ  dướ   uô   uô   ất tu   

t ượ    ệ        ầ    ểu   ư   u:  ột   ườ       đượ  đ        t   t     ở 

t ườ    ủ              t     ứ   ô     ả  t     u      . T  ếu tướ   

F         ả  t               tô : “ u   độ  I          ă       ở   ở  tự d  

đặt   u  ỏ ;      ô     ê      t      ô  t ườ    u   độ   x   ộ      ị    ử 

I       ũ    uô   uô  tồ  tạ   ă       ở   ở    .” N ườ  I      ươ   ầ  

             t      uậ    ọ t     ữ          ả  t            ớ   ạ      ả  

  ệ . Từ t ưở  ơ       ớ   ộ   đồ   D  T     ă         ọ đ        ư  ậ . 

       ă                   ả    ệ      đ     ế       u   độ  I         

  ữ   t ự       “     t ườ  ”     ớ     ều  u   độ      . Đơ   ử    t    

 uố      Tướ   M      T     ưu t ưở    u   độ  I       ể cho chúng tôi: 



“t      ột  uộ        u         ô       D  u  L         ột t ểu đ    

I       ị tổ  t ất: 9  u        t  ệt  ạ         ều   ườ        ị t ươ  . 

N ữ         ĩ  ố     t đ  t       ề   ằ   T ểu đ    t ưở     ỉ  u  tồ      

 ọ t   đế       ộ Lữ đ    để         đ ều    . 

Tất    ê    ấ    ỉ  u  Lữ đ    t ế       đ ều t    ự   ệ     u đ    ườ  T ểu 

đ    t ưở        ị        ấ . Lý d : đ ều t      ốt t          đạ         

    để   ữ     ườ       t   tưở         ỉ  u   t  ếu   ề  t   t              ẽ 

  ô   đ  t      ỉ  u . T ểu đ    t ưở   đ    ô       đượ  đ ều    . 

Đất  ướ  I          ột   ế ướ  x   ộ  “ ất t      ă ”:  ọ    ườ  d   đều 

  ụ   ụ  u   độ     ừ               ủ     u   độ   ẫ        ệ     t     

   ệ   ớ       d  . N ư  ậ   u    ự  I        ệ        ầ      tươ   tự 

  ư Lụ   u   T uộ  đị   ủ  H   Kỳ t      ậ   ă  1776 để đấu t     

  ố    ạ   ự     t ị  ủ    ườ      (  ê   u    ủ  13 t ểu      t uộ  đị  t ờ  

 ấ    ờ). T ờ  đ    ả  t    G      W      t    ũ     ết  ằ  :  u       

 ấ  Tướ    ủ  ô     ô         ều ý    ĩ       ắ  – ô     ả  t ự   ự    

  ườ  Tướ    ĩ đạ            u   độ  tu    ệ   tự   u ệ . Một dạ    ủ  

     t ứ  “ u   độ       d  .” T ật  ậ    u    ự  I            ắ      ô  ợ   

  ô    u  t     t ọ        t ứ        ê   ết  ỗ t ợ    u    ều  ơ   ở     

 ọ    ườ       đều   ả     ế  đấu     ự tồ        ủ   uố     . 

T    ạ    ô   d   I        u   ữ    ă  t     t      u     ũ  d      ự  

 ượ     ệ  dị          u      dự  ị đ   ữ   đều      t ứ  ă      t    ạ   

 ẵ           t ẳ    ớ   ấ  t ê  “ô   đ       ầ .” Họ  u ết đ     tư du  độ  

 ậ    ứ   ô     ụ  t     ột    ều;       t  ọ      tầ      . Đ   ũ   

           ữ   đặ  t ư    ủ      d          I      t ê  t ươ   t ườ  . 
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Phần II: Ươm mầm một văn hóa cải tiến 

Chương 3: Nhân vật trong Kinh thánh 

 

Đi xa,   u  ại  r      ời  ia  d i, qua       ỹ 

–            S D  

 

 

   ế  t          ủ  tò      L  P z          d   đế  11.200 f  t   ư   

t          ủ  tò      E  L     ò  d    ơ   ột tầ    ầu  ữ . E              

        u    ư     ũ        u  ạ   ộ   ơ  du    ất  u    ấ          ă  

            ị I       t uộ   ở  ữu  ủ  2   ườ  D  T   : D   t M          

  ồ    ô t     E  . Hầu  ết   ườ  D  T    tạ          đều đế                

  ô     ỉ để t ưở   t ứ          ă  d   tộ      ò  để      t ế  x   ộ     

    t ế   D  T     ớ     u. 

 u   t ọ    ơ        ý    ĩ   ơ     ở đ    ọ t   t ấ   ột  u ể  “K    

T    ”: tậ   ợ            é  đượ      tỏ  đế   ọ    ườ  D  T    ở   ắ  

 ơ  t ê  t ế   ớ . Mỗ    ườ  đều      ữ         é   ủ    ê          ồ  đ   

  ữ    ộ  du   đ  t    đổ   ớ    ườ      . Tất    ê   u ể  “K    t    ” 

      ô     ả  t uộ  độ   u ề   ủ    ườ  I         ư       t     ả    độ  

  ả  ủ     t ườ        ườ  I     . 

R  đờ  từ  ă  1986   u ể  “K    t    ”         ặt        u              

E  L       đờ       ụ  đầu t ê      ả    ẩ   ủ  4              ườ  I      

  ết  ề  ột t ị t ấ    ỏ  t       u  ừ                   ọ    ĩ  ằ     ữ   

  ườ  I            ẽ t     t  . 

T     t ờ  đạ    t    t            u ể  “K    T    ” đượ    ết  ằ     t 

    t ê    ấ    ư t ế      ẫ     t t  ể   ạ    ẽ. N     t t  ể  t ê  5 “tậ ” 

khác: dành cho       u  ự     z                t     P  u      u  ự       

 ắ   ủ  N   Mỹ. N         ũ    ò    ữ    u ể  “K    T    ”        ết 

      u  ự     u Á. L   đầu      ộ K        đượ    ết  ằ   t ế   D  T     

  u     xuất   ệ     ều   ô    ữ     . Tạ      Out  d  (tạ  dị  :  ê  



     )   ậ  đị  : “     ụ    ết t       ữ    u ể  “K    T    ”     đều 

     t      ẫu    ê     ô   t    t     tự     ả.” 

Rất    ều t       ê  I      đ  t   đọ       u ể  “K    T    ”     để   ết 

đượ    ữ    ờ    u ê   ủ    ữ     ườ  t    ươ   đ  t ướ . 

Một   u   u ệ   u   ể  ề d   I         êu  ạt   ư   u: “Một   ủ        ạ  

     t ấ         t  ủ                 ô   d   I        ề   ỏ  “d    ố I      

  ệ            êu   ỉ?” K     đ   “   ả    ơ  7 t  ệu   ườ ”.   ủ       

 ạ   ỏ  t ê  “Vậ   ò         êu   ườ   ẫ  ở  ạ  t      ướ  I     ?”   ẳ   

       u    ạ     ê       ất    ều d   tộ  t ê  t ế   ớ   ẫ     ĩ  ằ    ố 

 ượ   d   D  T       đô   đả      ều      ọ    ĩ    d   D  T    đô   

  ô    é    ườ  T u    uố ! 

Tạ      Outside  ũ     ết “  ườ  I      đ   ấ  t u đượ   ă         êu  ạt 

  ắ  t ế   ớ        ằ    ự  u ết   ệt  ủ    : đ  x    ưu  ạ  t     t ờ       d   

    u     t  ỹ.” 

K ểu  ố      êu  ạt      ủ    ườ  I        ô   đơ  t uầ    ỉ    t    ư  

 u     t t ế   ớ       ò       u ê         u x   ơ . Một   u ê       đơ  

  ả    :   ườ  D  T     uố  đượ  “  ả       ”    tự d  đ   ạ    u t ờ       

 ọ   ụ   ụ t      u   độ . 

Một   u ê        ữ       t    t    ý: đ  du  ị     ắ   ơ             

  ườ  I        ả  ứ    ạ   ớ   ự   ă                 ề  ật   ất       ạ  

      ủ    ườ  I     .  ư d   I       uô   uô   ả  t ấ       đ     ị  ầ  t  

       ều   ạ   ẻ t           xu    u    đất  ướ   ọ. M    ầ  đ   t   d   

I       ớ       du  ị   ở      uố             ề     ò  t ướ      t     ô   

đờ     . H ệ  ướ   ò        ý  ết  ớ      ậ   J  d     ẳ      ý    ĩ     

 ết. 

T ướ      N    ướ  I         đờ     ườ  d   D  T    đ    ả         ịu  ự 

  ă      . Từ  ă  1891    ườ  Ả Rậ  đ   êu  ọ           t ổ t       u 

 ự  tẩ         ườ  D  T                 ủ   ọ. 

Nă  1922  22  uố      t       ê  đ    Ả Rậ    ất t   tẩ       “     ả  

  ẩ   ủ  I       ở           đượ   ả  xuất    t ê       t ổ    ế  đ     ủ  

d   P    t   .” Đế   ă  1943  tất  ả          x   ơ   ủ  N ật  ả     H   

 uố  đều t          ạt độ   tẩ       I         :   ô         ế  x   ơ      

 ủ           H  d   T   t   M zd   M t u       ưu t ô   t ê  đườ     ố 

Israel. 



Một    ạ   ệ du    ất:      x   u   u  ủ  N ật   ở               ị  ấ  

t ươ    ạ  t     t ế   ớ  Ả Rậ . K ô     ỉ t      ĩ    ự  t ươ    ại, 

L ê  đ    Ả Rậ   ò        tỏ  I      t        ều  ặt t ậ      :       t ị  

   ạ         ă       du  ị  … 

Một    dụ đ ể      : L        ấ  t        ếu  ộ        ạt      N ườ  đẹ  

  ủ t      ừ    ủ       W  t D         ỉ    t              ột       ự  

mang cái tên Do Thái: Samson. 

T      ố   ả     ư  ậ       t ế  ệ t ẻ  ủ  I       ừ   uố  t   t           ự 

      tỏ   ủ  t ế   ớ  Ả Rậ    ừ   uố    ứ   tỏ  ự  ất   ấ       t ườ   

  ệ          đ . Họ  uố       ằ   “    ô         uố        ế          

chúng tôi t         tô        uố    ứ                ô   t ấ   ằ  :       

tô   ẫ  t   t   ỏ   ự      ẹ  đ .” Đ      ý d  tạ      I         đất  ướ   ủ  

  t    t    ầ   ề       t       t u ề  t ô  . Đ        ữ    ĩ    ự        

   ề      ê    ớ   uố          ả        đị   ý             ậ    u ể     

  ữ   đ ều   ô    ấ   u   t ọ  . 

Đ     ậ   t u ề  t ô    ô      ệ              đố            ột  uố      

  ỏ  ị    ều  ẻ t          . Đ       ả        ầ  t  ết   ả         ứ   ô   

  ả  đ ều    d   I      t              ả  t ấ  t uậ   ợ         . 

 ở     I       uộ    ả  xuất   ẩu          đế             ề  x  xô   ơ   

  ứ   ô   t ể     đượ       uố             ề   t uộ  t ế   ớ  Ả Rậ       

 ê      d          I      đ       t           t t  ể  đượ   ột ý   ệ :  ất 

    ả   ớ    ệ   ả  xuất   ữ             ố  ượ    ớ   đạ  t     ổ   ế     

         ậ    u ể     . Họ    xu  ướ       ê    ề      ặt         t  ết  ị 

     ầ   ề        ỏ   ô d      ô   tê  tuổ . Đế   ượt     xu  ướ       

   ế   ề       tế I      đ  t    đị    ướ      t t  ể  dự  t ê  t   t ứ      ả  

t ế    ột     đườ               I       ẫ  đ    t   . 

K      t ể t     ết đượ    ữ    uộ                 t    tẩ           ệ   

 ấ   ậ   ủ   ướ            uố      I      đ    ả   ứ     ịu t      uốt 60 

 ă   u . Tổ  t ất  ủ  I         t    t ạ       ướ  t       ả   100 tỷ d     . 

N ư       t ị  ò         t ể ướ  t      :   ữ    ỗ  ự   ủ    ườ  I      để 

t    đẩ   ề       tế  ủ   ọ t     đ ều   ệ        ă      t   đ            

   êu tỷ? 

N             d         ệ  I      đ  t     ợ    ặt  ớ     ều  ề       tế : 

T u    uố   Ấ  Độ  Mỹ L t   …  ớ  t ế  ạ   đ  đầu            ễ  t ô  . 

     ô   t  đ ệ  t  ạ   ớ   ủ  T u    uố  đều dự        ữ   d     



    ệ  I      để    t     t  ết  ị      ầ   ề . Một  ạ   x   ộ   ớ  t ứ 3 

tạ  T u    uố   ũ   đượ       t      ở   ột d         ệ  I       tê     

K         t     t ế   D  T       ĩ     “tất  ả       t ”. Một d          

D  T       ạt độ   t      ĩ    ự  đầu tư  ố   ạ    ể  tạ  T u    uố   

  ậ  xét “  ườ  I      đ     t ờ             ệ  t uậ   ợ  tạ  T u    uố     2 

 ý d :       tô  từ đầu đ    ậ     đ       ột t ị t ườ    ớ  t ỗ  dậ   đầ  

t ề   ă    ê   ớ  t ế   ậ       ườ  T u    uố    ô      t u ề  t ố    ỳ 

t ị   ườ  D  T   .” 

   t ể      ằ     ườ  I      đ   ượt x     ều đố  t ủ  ạ   t     để  ớ  x   

  ậ      t ị t ườ    ớ   ổ    ư t ế      t    t ế  uộ   ọ   ả   ắ   ắt đượ  

     ơ  ộ   ớ . Rõ           ố    ê   ệ   ữ      t       ê  t ẻ I       ớ  

   ế    - ô t ê   ư   để du  ị    u    t ế   ớ   ớ      d          x     ậ  

        t ị t ườ    ướ       . 

K    ò  t    t ẻ   ọ   ô       ạ    ữ   t ả      ệ   ớ  tạ     ều  ô  

t ườ   x   ạ       ạ    ữ   t ả      ệ      “K    T    ”. Để  ồ    u     

     ớ  tuổ   ơ   ọ t ở t         d               ểu t ị t ườ     ă      

từ          ề . T    ướ  t     ủ       ử  ọ   u    ự Edw  d Luttw   t   

“ ất    ều  ựu  u        I      đều đ    é t ă         ụ   uố           

t ướ          t  35 tuổ .” 

Một        ứ   đ ể        ề t    t ầ  “    uố  tế”  ủ    ườ  I         

d                              ậ    ê   ủ  công ty Netafim – đơ   ị từ   

  ạt độ   t            ô       ệ   t ô  ơ   ư   đ  t    đẩ   ả           

 ê  tầ   ô      ệ         ạ  .       từ         ệ       ô   t   ấ   ướ  

I         ụ t      ả   tướ  t êu       u  ự  N      I       ớ   ệ t ố   ố   

dẫ   ướ  từ  ô   J  d        ể  G            ộ  đị . Ô      ý tưở   “tướ  

 ướ    ểu   ỏ   ọt” từ t ậ    ê  1950  t     đ ều   ệ  t  ếu  ướ  t ầ  t ọ   

 ủ    u  ự         ụ t    . P  t       ủ  ô   đ  đượ  ứ   dụ   tạ     ều 

       ề  x  xô   ẻ         ơ          ô   t   ô       ệ     u Âu   ô   

 u   t   t          đ ạ  t ậ    ê  1960 – 1970. Vậ   ê   ô   t  N t f   

 ủ  ô     ệ  đ     ậ       tạ  100  uố        đ        ý         ướ  V ệt 

N    Đ   L     N w Z     d  T u    uố   Ấ  Độ  T    L    P            

Hàn  uố  …       ều  uố      N   Mỹ     .  ũ     ờ ô      d     

    ệ  N t f       u    ệ  ủ  I       ớ       uố      Hồ       từ   t uộ  

L ê       Xô V ết t ướ  đ   t ở  ê   ồ   ấ   ơ :  z     j    K z    t    

Uzbekistan. 



    d                  uả   ý I         ư         ò  tự        ậ        ứ 

 ệ          ạ           đất  ướ :  ọ   ô     ỉ           ả    ẩ  dị    ụ 

 ủ            ò  “đ       ”      ả  ề       tế I       tự             đạ  d ệ  

 ủ  N    ướ  I     . Một đ ể             ữ       ủ d         ệ  M dved – 

      ậ    ê   ủ   ô   t  V       t ê        t      ĩ    ự   u    ấ      

đ ạ    d   t          ạ        uô   đ ệ  t  ạ  d  độ  . V ệ       d     

 ủ  ô     ỉ    t ứ  ếu  ô   d     ất    ều t ờ       để  uả          đất 

 ướ  I     . Mỗ    u ế   ô   t    ướ         ô   đều      t    

      t t    t        ếu        d    ớ  t  ệu  ề đất  ướ         t     tựu 

      ọ   ỹ t uật  ủ  đất  ướ      . 

T          uả       ô   t ườ   “ ử  đ    ử  t ật”  ằ    ột   u   u ệ : 

 ếu I      đ  t    tấ   ươ    ủ  I t   t        ế  dị        t     uả       

     ộ    xử  ý  ủ   ọ ( ằ        d           t          “I t   I   d ”: 

   ĩ     t         t        ử dụ        I t  ) t    ẳ  đất  ướ  ô    ẽ    

 ột    ế  dị   “I          d ” tươ   tự. T    đ    ả t ế   ớ   ẽ t ấ      ô  ố 

 ả    ẩ  “     tố   ất I       ê  t    ”:     t     đ ệ  t  ạ  d  độ    t  ết 

 ị         dượ    ẩ    ạ   x   ộ         uồ   ă    ượ    ạ    t ự  

  ẩ  … M d  d   u đ   ợ  ý          ô   t  đ   uố     :        ư     

 ạ   ẫ  t  ếu   t       ư   ở     đ ể       d     tạ  đất  ướ  I       ủ  

tôi. 

Vậ     d          M d  d đ  đ       ều       ứ   ô     ỉ đơ  t uầ     

  ườ           d    :   ò   T ươ    ạ      ô       ệ    ộ t ưở   

T ươ    ạ      ả  ộ t ưở   N  ạ      . 

M d  d    đ ể           t ế  ệ d          I     : ô     ô     ỉ       ờ   

 uả          d         ệ   ủ           ô            t         ả đất 

 ướ  I     . 

  



Phần II: Ươm mầm một văn hóa cải tiến 

Chương 4: Các trường Đại học Harvard, 

Princeton và Yale 

 

 ả    ấ    a x   ội ở đây     đ    iả . 

  i    ời đều  iế    au 

- YOSSI VARDI 

 

 

      tô   ặ  D   d      tạ          t  ở J  u              t      ộ t     

  ụ       ô  .     t ô     ố     ố    ột              ê         ỹ t uật 

  ứ   ô     ả    ườ                 ế  đấu       ều t     t    t     

K ô    ự  I     : ă        ỏ   ẹ  t    t ầ        ê  tố . 

Nếu   ư            ê  ở    ều  uố           đầu t ê   ẽ   ọ   ự  để t  o 

 ọ  tạ  t ườ   đạ   ọ       t          ê  I      t ướ   ết  ạ        ắ  x   

 ê    ụ   ụ t            ủ        ủ   u   độ   uố     . N  ều        ê   ất 

 uố  đượ  t            đơ   ị         ủ   ưu t .              đ   u ết 

đị        ớ  20 tuổ    ằ         ầ   ọ  t ế   Ả Rậ  để t ở t      ột  u   

     t                ủ   ưu t    ất  ủ   u   độ  I     . 

Tu     ê             ủ        êu  ầu  ất   ắt    . 

H     ă  đều     ột t ô   t    ử  đế  tất  ả     t ườ   t u    ọ  t ê  t    

 uố : “    uố  t ở t          ô      ế  đấu?     uố    ụ   ụ t     độ  

đặ     ệ  Hả   u  ?     uố        ậ   ự   ượ   N ả  D ?     uố  t ở 

t       ệt     ?     uố        ậ         ủ   T ô   t  ?” 

Tất  ả      ữ       I       tuổ  17 đều đượ   êu  ọ  để đế  t u   t   

Tu ể   u    uố        ồ  t ả      ệ  ở đ :   ể  t    ứ    ỏ     t    ý  

đ        t    độ    ỏ    ấ .  uố         ỗ  ứ     ê  t ẻ đều   ậ  đượ      

  ọ   ự  đề xuất: đ          u          ủ        đơ   ị  u   độ . 



  ẳ    ạ    ộ  du     ể  t   đố   ớ      ứ     ê   ủ   ự   ượ   N ả  D  

 ẽ đượ  t ế       3  ầ   ỗ   ă . Mỗ  t       ê  t        “dự tu ể ”   ả  

t ả   u  5       uấ   u ệ         ổ   ấ  tậ       ô     ủ – t  ếu ă  đế   ỗ  

 ọ   ô          ệt  ổ                  đê . 

  u   ươ   t             đượ    ấ    ậ   ẽ     u      . H    ươ  t     

  ê  ưu t    ất   u       uấ   u ệ  đ        ậ  tứ  t             ột 

  ươ   t     đ   tạ   é  d   20 t    .   u đ   ọ t ở t      u              

t ứ  t      u   độ  I     . K     ả    ũ   ọ  ẫ  t uộ  Lự   ượ    u   Dự  ị 

    đế   ă  45 tuổ . 

Đ ều đ        ý   : đ ều   ệ  để đượ        ậ       u          ủ   ưu t  

t      u    ự  I       ũ     ắ      ệt   ô   t u     để đượ    ậ   ọ  tạ  

    đạ   ọ  d          ất t ế   ớ    ệ        ư H     d  P     t      Y   . 

N ườ  I       ất  u   t   đế   u    ứ từ   t         u   độ   t          u  

  ứ  ớ    ểu   ết      t     ọ  t uật  ạ    ô   đượ  đ              ư  ậ . 

Một   u  ỏ     t      ất  ứ  uộ    ỏ    ấ            ườ      độ   đ  t   

  ệ         “   /  ị từ     ụ   ụ  u   độ         ?” T     đ    ơ  u   

T        8200  ũ       ột đơ   ị d             đầu    ữ      từ     ụ   ụ 

t     đơ   ị     đều đượ  đ            t ê  t ị t ườ       độ  . 

N ư       t  đ    ết  K ô    u        ệt       ũ    ổ  t ế    ớ    ữ   

  uẩ   ự  tu ể  dụ     ắt         u  t      uấ   u ệ         ổ. Vậ     

t      u    ự  I       ò      ột đơ   ị  ữ    u ê  đ   tạ    ữ    ộ  du   

“      ă   ơ   ả K ô    u        ệt     ”: đ     T     t –   ươ   t     

đ   tạ   ỹ t uật   ụ   ụ  u    ự  é  d   41 t          ữ           t     

     đ   tạ       ẽ   ụ   ụ tổ    ộ      9  ă  t      u   độ  I     . 

  ươ   t     T     t        đờ    ư  ết  uả  ủ         ế  Tổ   t     ưu 

t ưở    u   độ  I        tướ   R f    E t    t     đ ều   ệ  đất  ướ      

t ườ   xu ê   ứ     ịu   ữ    uộ  đột       ất   ờ từ    ạ       (đ ể  

       ư    ế  t     1973 đ   êu). 

Ý tưở    ủ  Tổ   T     ưu t ưở       đơ    ả :   ọ   ọ    ữ   t     

  ê    ọ       ưu t    ất I       đ   tạ   ọ   u ê         ỹ t uật   ộ  du   

  u ê    u tố  đ    ư   ữ             t ườ   đạ   ọ      u   độ   ầ  đ   

tạ . 

  ươ   t     T     t     đ   ậ         ê  tụ   ơ  30  ă             ă  

2%  ọ              ê    ỏ    ất I      đượ  đề    ị t        –    ĩ     



2,000 th    t  ếu   ê . Tất    ê     ỉ  ột   ầ   ườ   ố  ượ       đầu     

 u    ỏ   ò     ạ     ủ  ếu    2  ô  Vật Lý    T     ọ . H   t ă   ọ       

       ê   u  đượ   ò    ơ tu ể   ẽ  ắt đầu  ột      T     t đầ  t     

t ứ    ớ   u         uẩ    . 

  ươ   t      ọ    u ê        T       Vật  ý tạ  đ        ất  ượ     ô   

t u      Đạ   ọ       đầu       đ   ậ   ò    ả   ọ     ều  ơ     t     t ờ  

       ắ   ơ ; đồ   t ờ  t       ê   ủ  T     t đượ    ớ  t  ệu       u  ầu 

 ủ   u   độ  I     . Kỹ t uật  ă   ả   ủ       N ả  D   ũ   đượ  đ   tạ  

kèm theo trong khóa này. 

Vậ          ọ    ê  T     t   ểu đượ       ô   ỹ t uật      u  ầu  ủ   u   

độ   ướ       đặ    ệt     ố    ê   ệ   ữ       . Mụ  t êu       ất  ủ       

đ   tạ  T     t    T   t ứ . 

Ngoài ra, các thành viê        ọ   ò       ữ            đạ       đị   

 ướ    ứ  ạ        ữ     ườ       ả  ă     ả   u ết  ấ  đề. Để đạt đượ  

đ ều       ọ    ê  đượ            ết  ứ  ạ       đế   ứ  ạ             ọ 

  ả  tự   ả   u ết t         t ô   t    ướ   dẫ     tố  t  ểu. Một  ố    ệ  

 ụ     đơ    ả : tổ   ứ   uộ   ọ  t           ạ  ĩ  u    tu     ê        ề 

 uố    ươ   t     t        ứ  ạ          ứ  tạ   ơ : x     ậ       ột  ệ 

t ố   t ô   t     ặ      tổ   ứ    ủ    ố. 

Một  êu  ầu t êu   ểu   ất   :  ọ    ê    ả  t       đượ        ả       

“     t     ết  ợ     ều  ô   ọ ” đố   ớ       ấ  đề  u    ự. V  dụ:  ọ 

  ả  xử  ý t ế     t     t     uố    ột      ô    ị t ươ    ặ   ở  ư  . 

Đầu t ê    ọ   ả  t    t    đượ  ả    ưở   d   ự  u    ủ                ở 

  ườ       ô    ị t ươ        ề  ă   ứ    u đ  t  ết  ế  ị t     ồ / ằ      

t ươ                 ướ  xử  ý t ế  t    … 

  ươ   t     T     t       u  ơ  30  ă    ạt độ    ũ     ỉ           ả   

650   ườ  “tốt     ệ ”. Đ        ý   :  ầu  ết   ữ    ọ    ê        u     

 ờ   u     ũ        u  đều t ở t                  đạ    ỏ   ọ  t uật      

đầu   ặ    ữ         ậ    ê   ủ      d         ệ  t      ô     ất I     . 

  ủ  ở  ữu  ủ      d         ệ  I           ê   ết t ê      N  D      

 ột        ứ   đ ể      :  ọ đều từ   t ả   u        uấ   u ệ  “đặ    ệt” 

     tê  T     t. H     ầ          ọ    ê  T     t đều      ữ         ật 

   đ         ớ           tế    x   ộ  I                  ầ          đất 

 ướ     t t  ể  t     ột                 t           ệt. 



Đ   đượ  x        ươ   t     “t         ủ      t        t      u    ự  

I     ”    ư      ế   ượ   ă   ả   ằ    u  ê  dướ    :  ầ  đ   tạ   uấ  

 u ệ        ữ     ườ     t    ă         ọ  ắ   ắt đượ     ều   ế  t ứ  

 ừ   ộ    ừ    u           ọ    đ ều   ệ     t  u   ứ       tạ   ớ    ất    

 ỹ  ă     ả   u ết  ấ  đề tốt   ất. 

D   tộ  t     ủ  I           ư  ậ :       ườ   ầ    ả    ỏ     ều  ĩ    ự   

  ứ   ô     ất t  ết   ả  xuất  ắ  t      ột  ô       ả. Mô  t ườ    u   

  ũ dạ        ườ  I      đ ều đ . 

Shainberg – P   TGĐ  ủ   ê   t u ề  t ô        uố  –           tô    ết 

 u   đ ể   ủ  ô    ề   ệ     : “t           ườ  I             d  t u ề  

DN   ất  ỳ  ạ    u ê           tạ .   ẳ       ơ       ê  t ế   ớ        

đất  ướ  I        ơ  đ    ữ     ườ       ô     ệ       tạ  t      ĩ    ự  

      ọ   ỹ t uật  ũ   đều      ữ     ườ  từ       u       ”. 

N ậ  xét  ủ              ầ        ư  t ể   ệ   ết  ấ  đề: t    t ố    ê 

 ủ  T      ô   Hợ  t      P  t t  ể   uố  tế t   45% d    ố I         

  ữ     ườ  tốt     ệ  đạ   ọ    ột t       ữ    uố         tỷ  ệ  ọ  đạ  

 ọ        ất t ế   ớ . 

 ự      tạ    ụ t uộ     ều       ệ        ều   ễ   ả    ớ   ạ     để    

   ều   ễ   ả    ớ  t     ườ  t   ầ        ều t ả      ệ . T ả      ệ   ạ  

đượ       t     từ tuổ  đờ      ự        ắ . 

Tạ  I             ườ        ều t ả      ệ     ễ   ả       ự        ắ      

 ò  t ẻ tuổ  –    ả   25 tuổ        ừ  tốt     ệ  đạ   ọ      ết  ô . Đ ều 

  ệ  x   ộ   ủ   uố          đ  tạ   ê    ệ  tượ   t ê        ự     t u ề  

   ều   ạ  t ả      ệ          u đế  đượ   ớ       ọ         ổ t ô   t u   

 ọ . K   t            ê  đạ   ọ        ạ  t ẻ     t     đầu đ    ứ  đầ      

t ả      ệ        “t   t ế”  ất          ớ    ữ          ê  ở    ều  uố      

khác. 

       ê  I         t ườ      t     đầu    ều  u   đ ể     ễ   ả    ớ   ạ. 

  u đ   ọ  ò  t u đượ      t ả      ệ   ớ   ơ   ữ   d   uộ   ố    ô  

        đặ    ệt     ô  t ườ    u     ũ. 

              t ế  “ ô  t ườ    u     ũ đò   ỏ   ạ    ả       ữ    u ết 

đị        t     ố   –   ết   ạ    ả      ỷ  uật  t        ủ   ạ    ả  đượ  

 è   u ệ           ạ  tồ  tạ  đượ  ở  ơ  t ề  tu ế      t      uộ       



 u  . Đ ều      ất             ạ   ờ   u     ũ   u đ     t ở t     d     

     t ê  t ươ   t ườ  .” 

 ự        ắ  từ  ô  t ườ    u    ự  ết  ợ   ớ   ự  ộ      t  ếu   ê    ẫ  

(kiểu t ẻ    )  ạ  t      ột t uộ  t     ạ    ẽ. Từ     đất  ướ     đờ   

  ườ  d   I       uô   uô             ề tươ       –  ả tươ        ầ   ẫ  

tươ       x . Họ  ất  ộ    ất      . 

Một d          H   Kỳ  M    G          “đ   ô   I       uố   ẹ   ò  ớ  

 ột   ụ  ữ t    ọ  ắ  xế       tố   ô  đ ;  ò    ườ  d          I         

ý tưở        d      ớ  t    ọ t  ể            t     tuầ . 

D   I        ô    ề           ệ  t   đ ể       t ử  t u t ậ  đủ      ằ   

  ứ   đ    t    ậ   ồ   ớ      u ết đị  . Yếu tố t    ạ          ất tốt t     

  ạt độ        d    .” P    ô   D   d           ớ        tô  : “ ô  

t ườ    u   độ   uố      I           đế       ạ       ơ  ộ   uý     để tự 

  ể  t        ứ         ả  t        . 

    t ả      ệ  t      u     ũ    độ    ất  ô   ị:  ơ  đ      ột x   ộ   ớ  

  ữ     ườ  đ   ô        ụ  ữ I      đế  từ    ều  ề   ă              u 

        t       ều  ếu tố      tế x   ộ      ề  tả   tô        ất         u  

 ọ       ệ    t       ê     u.” N ư đ  t           u    ự  I         xươ   

 ố       ự   ượ    u   dự  ị. H     ă   ọ   ô   d   đều d        tuầ   ễ 

để đế   u   t ườ    đ            dị  để  ọ t  ết  ậ       u    ệ      d      

     t ê  t    t ườ    t        ê        ặ            u  . 

T ử          ớ  Đạ   ọ  H     d:  ứ 5  ă   ọ  ạ  tổ   ứ   ột  uổ   ặ   ặt 

    t       ê   ủ        ọ     ằ   ủ    ố  ự   ê   ết  ủ       ạ   ọ   ũ. 

Tạ  “đạ   ọ   u       ” I      t    ỗ   ă   ọ  ặ     u 1  ầ   t     2 đế  4 

tuầ . Mố   u    ệ   ữ                  ật t  ết   ầ   ũ :     ũ     ết    ều 

  ườ                 t          ủ   ọ. K ô      t ố  t      ộ   đồ   đượ   

 ự       ạ       ất     độ. 

Hơ  t ế  ữ    ô  t ườ    u     ũ        ườ  I       ọ  đượ       t ươ   

 ượ   xử  ý  u    ệ   ữ        ườ   ớ        ườ  –  ất  ữu          ọ     

kinh doanh và xây dự    u    ệ  ớ                   u    ấ . Đố   ớ  

  ườ  I      t   đờ   u     ũ    t ườ   Đạ   ọ   ớ      ữu    . 

N ườ  Mỹ dườ     ư   ô     ậ     đ ều    . H ệ       ứ 221  ô   d   

Mỹ  ớ     1   ườ      u          ệ  dị   ( u          u )        t     

viê  t uộ  t ế  ệ t ẻ  ủ  H   Kỳ   ô    ả    ậ  đượ   ố    ê   ết   ữ   ọ 



t     t ờ         ụ   ụ  u   độ  H   Kỳ. Họ      ằ   đ     ỉ         đ ạ  

tạ  t ờ    ẽ  u          ẽ   ả    ũ    t ở  ề  uộ   ố   d    ự. 

Một  ĩ  u     ỉ  u  T ủ   u   Lụ     ế  H   Kỳ  N t       F     từ   

t       ế  tạ   f      t      I       u đ  ô   t     ọ  t ườ   K    d     

H     d    t ườ   H           ô   K    d    ũ     ậ  đị   tươ   tự: 

“ ớ      t ả      ệ     ế  t ườ       ều  ựu        u       ả    ũ đ      

     d     tốt  ơ     ều   ườ      . Họ  ở d         ệ   ớ           

t uê          ô   t  đ     tê  tuổ   t      ê  t ươ     ệu  ũ   đều t     

 ô  .” 

  



Phần II: Ươm mầm một văn hóa cải tiến 

Chương 5: Trật tự và Xáo trộn 

 

   i    i     ra    uậ  – đ      ội   ứ     a  ề   ă  minh Do Thái và là 
 ội   ứ     a    ời   ra    iệ   ay. 

- AMOS OZ 

 

 

T ê  t ế   ớ        ả   30  uố         dụ     ế độ  u   dị    ắt  uộ     

t ờ   ạ  d    ơ  18 t       ầu  ết đ          uố      đ       t t  ể    /  ặ  

    d     ủ. N ư   t      ộ   đồ        uố         t t  ể       đầu t ế 

  ớ    ẫ     3  ướ     dụ                 ĩ   ụ  u    ự  ứ    ắ     . Đ  

   H    uố                I     ; đơ    ả         ả 3  uố      đều   ả   uô  

 uô  đố   ặt  ớ    u   ơ    ế  t    . 

R ê    ớ  I      t     u   ơ    ế  t     đ     từ          ướ    ư  đượ  

     t    : t ậ    ê  1920     đ  t ế   ớ  Ả Rậ       ỏ  ự tồ  tạ   ủ  I     . 

 ũ    ầ      t ê   ằ    từ  ă  1963  đ    ạ   ờ   êu  ọ       đỡ  ủ  

           ề  u    ự    ằ    ố   t ả  ự đ      từ      M         ũ     ư 

          ộ    ả  đ    d        t       u  ự           ủ I      đ   ử  

T u   t  Y  ud  G          đả   uố   ư tử. 

Ô   T u   t  I        ết         ẩ            u   độ                 đ   ớ  

t      ậ  đượ  2 t u   đ     u          u . Một  ẩ       t          ề   ủ 

  u ết    ế  t       uố           ề  ấu t     u   độ         tổ   ứ  t       . 

  u đ   I       ử  t ê  6  ố  ấ   u    ự  ữ                . Đ      ý d  tạ  

               ũ   t  ể        ô       u   dự  ị tươ   tự   ư I     :  ỗ  

thanh niên sau          tất    ĩ   ụ  u    ự  ẫ    ả  t ế  tụ    ụ   ụ  u   

độ  t     1    ả   t ờ         ắ        ă   t         t ò  u        dự  ị  

    đế   ă      t  33 tuổ . 



T ủ tướ             G        T    từ      t   ểu “    ô         tô     

  ữ     ườ    ậ   ư đế  đả   uố                  ớ   ô  ố   uồ   ố : 

H    Ấ   M    … N ư    u   độ            đ   uấ   u ệ  để      u   

             u   t         ế  đấu   ọ t    ậ     tô  t ọ      u  ơ .” P  t 

  ểu          t    đ     ớ  I     . 

 ò       ề      tế      ạt độ    ủ      d         ệ    ỏ   ớ     đờ  t   

            ô   t      ô    ằ   I        ặ  d   ô       ủ               

t ứ đượ        é   ạ  từ I        ũ     ố     ư   ệ  tổ   ứ   u   độ . Tạ  

    ư? Mặ  d  tă   t ưở   GDP  ủ             ô      ấ  tượ      đả  

 uố          ột t       ữ   “    Hổ  ủ     u Á”   ệ  đạ     ư   t     

 ă                t  ếu đ  3  ếu tố t      ốt  ủ   ă      I     :         

  ế     ấ    ậ   ủ        tố  độ.  ựu t ủ tướ   Lý  u    D ệu  ớ  đ   

 ũ     ả  t ừ    ậ      u    ồ    uô    ả        uố          “      t  

  ệ   ất  ầ   ự       ổ          tạ  t          d            t   ầ  t ử 

    ệ     ều đ ều     ầ  xuất   ệ     ều d         ệ    ỏ   ớ .” 

H    uố   ũ   tươ   tự   ư              u ê        ạ   ơ      :   ườ  

H    ợ  ất  ặt     t ất  ạ . Vậ   ê      d      ất    ều d         ệ   ề 

t ế   u   ô  ớ    ư   H    uố    ô         ều d         ệ    ỏ   ớ  

t      ậ   ở      ă      H          dấu   ữ   t ất  ạ       ạ  t ất  ạ . 

T      u   độ  I         ườ  t             u        t     2   ạ  t   t    

     tư du :   ạ  “đầu   ỏ”   ỉ   ết  é t     t        ệ    ý   ả       ệ   

 ệ    ấ  t ê  t          ạ   ẹ    ất    t ể       từ   ố         ệ   ụ đượ  

     t ê ;      ạ  “đầu  ớ ”:  ẫ  tu    ệ     ư   t     ươ        tốt   ất 

để t         ệ    ệ     ớ   ự      xét          ữ    ỗ  ự   ầ  t  ết         

 ết  uả   u         tốt   ất. 

Lố  tư du  “đầu  ớ ”     t ọ   đế    ả  ă   ứ     ế  t     uố      ứ 

  ô    ò    t       u ê  tắ      t     t ứ     ả    ệ   ấ  t ê    ư    ẫ  

tô  t ọ    ếu tố t ứ  ậ . V  t ế    u  ỗ   uổ  tậ   u ệ   tất  ả  u        

đều   ồ   ạ   ớ     u         t      uậ       ắt –  ất   ấ   ếu tố  ấ   ậ   

  ứ   ụ. Họ      ô     ệ   ủ    ữ     ườ  t       ò   t       ệ :   ả  ậ   

     t     ổ xẻ t     uố    t          t ô   t    ớ       ạ       t      ạ  

t      uậ  t ế  tụ . Họ  ọ   ỏ  từ          ầ    ủ           ủ    ữ     ườ  

khác. 



                 ầ   ủ         ô     ả          t ứ  t ườ   t ấ  t     

 u   độ  I     . K    ột   ườ       ỏ     ệ   đ ều     t   ầ        : t     

b        ọ    ườ    ết     đ    t    đượ    ữ        ọ     từ   u      ầ  đ . 

N                 ế  t ắ   t    u   độ  I       ẫ  t ế  tụ    t         ọ  

         ệ   để  ả  t ế          tốt  ơ   ữ . 

Lố  tư du  ứ     ế  t     uố      ô       ự   uẩ   ị t ướ  đượ       

  ứ    õ  ét t     t ườ    ợ   ủ  G    K   z –  ột t       ê  N      ịu 

t        ệ        t      ự  ố t u  ũ t ụ    u      ă  2003  đ     t    

 ộ    ưở    ớ  đế    ườ  I     . Một t       ê  t              đ       I    

R       ựu Đạ  t  K ô    u                   ủ  I       đ  t  ệt  ạ   

t      ự  ố    . 

Mặ  d  t ướ    ờ   ở         ất    ều  ỹ  ư đ     t   ệ      ột   ố   ượ   

 ớ   ột      đ ệ  –  ặ   1.67   u d – đ   ị  ơ       ê        t        ê  

  ệu           t u đ     ất     . Họ  ả        ớ           uả   ý N    

  ư   đ   ị   ớt  ờ.  ự  ố đ    t ế  đ  d ễ            u đ . 

Vă       ủ  N        đ    :  uô   uô        ệ  t     ị   t      ẵ        

tu   t ủ       uẩ   ự  đ  đượ  đề   .      ê         t   ệ   ượ    ột      

đ ệ   ơ                uả   ý  ẫ    ô        ằ   đ     dấu   ệu   u    ể : 

t ướ       ẫ  từ   xả       ểu  ơ        ư t ế           ẳ        ả. Họ     

  ệ  t     u   t    đ    .   u      ự  ố d ễ        ườ  t   uộ    ả  t    đổ  

tư du  t     ướ   t       ệ :  ỗ             ệ      ột  ầ  t ử     ệ   ớ   

 ỗ  t ô   t   d    ỏ   ặt   ất  ũ   đều    t ể        t ị     ầ  đượ  đư     

t      uậ . 

N ườ  I      đ    t    đượ       ọ        u  ự  ố. 

T      u    ứ   uộ  “   ế  t     6     ”  ớ  Ả Rậ  t      ă  1967 đ  

      ề    ế  t ắ        dộ      I     . I      đ  tấ   ô   t ướ   t êu  ủ  

t     ộ K ô    ự   ủ  Ả Rậ                  đ   ò    ư   ị   ất     .   ỉ 

t     6          u   độ  Ả Rậ    ả    t  u  t ê  t     ộ      ặt t ậ . T ế 

            đ  t ắ     ò        ất    ều  ĩ  u    ấ      t      u    ự  

I       ị    t ả    u         đơ   ị t      ế  t ế       t ả   uậ    u t ậ  

đ   . Họ  ọ  đ        ạt độ   “         ạ    u     đ   ết t     ự  ụ”. 

T ế   ư   t      ă  2006  I      đ    ô   t êu d ệt đượ       H z        

không làm suy  ếu đượ   ị t ế  ủ        ũ t         tạ  L            ô   

đò   ạ  đượ    ữ       t   đ   ị H z        ắt   ữ.  ộ t ưở    uố    ò    



Tổ   t     ưu t ưở    u   độ     T ủ tướ   I      t ự  t ế    ỉ đạ   uộ  

tấ   ô     ả   ứu.   u đạ  độ  t      ế   ủ  I      đ  t êu d ệt  ầ  400    ế  

     H z       t      ột t ậ  đ                        I        ỉ t ươ   

        30;   ư   t ậ     ế       ẫ  đượ          ự t ất  ạ   ủ     ế   ượ  

    ô   t   đ   tạ  t      u   độ  I     . 

Một tướ    ề  ưu  ô   G     E    d      t    4   u ê       t ất  ạ        

t     t ậ  đ       :     đơ   ị t      ế   é     ất        t      ế  t ê   ộ; 

  ỉ  u   ấ       ũ   tồ ;  u  t         ệ        ể     t     đơ   ị   ô   

  ệu  uả;       uẩ   ự         t ị t u ề  t ố   đ        ấ  đề. E    d   ấ  

 ạ   “  ế  t ấ   ự tư du   ở   ở   ự      tạ  để   ả   ớt  ủ     t     t ậ  

đ       .” 

N ườ         ô   t ấ    uầ  ý    ĩ  “ ố   ậ   uộ     ế   ằ  t ê       ỗ  

  ườ        t .”  ò    ỉ  u  t   ỷ  ạ       ô      ệ    ô    ẵ           

 ột  uộ     ế             t ê   ộ. Mặt        ẽ          ỉ  u  t      ế    ả  

t      uậ   u ết   ệt          t ấ   ự t  ếu   t t       ỉ đạ   ủ  T     ưu 

t ưở      ư    ọ đ    ô       đượ  đ ều đ . 

E    d đề xuất  ằ  :  u    ự  I       ầ    ô    ụ   ạ   ét t u ề  t ố    ủ  

 ọ:   ô    u   t ọ    ếu tố t ứ  ậ    ấ   ậ  t      u     ũ       tạ     t   

 ạ . T    ô     u   độ  I       ầ          t       t ể để          ĩ  u   

 ấ  dướ  đượ    ạ   đị      dẫ  dắt   ỉ  u       uộ        u        ô   

 ầ   u     ều   ỉ đạ  từ t ê   đ ều đ  tốt  ơ      đất  ướ    ả  t ế       

  ữ    uộ     ế  t      u  ướ . 

T ật  ậ    uộ     ế  2006 đ      I      t ứ  tỉ     u   độ   ướ        u 

   ều  ă     ế  đấu   ố     ủ    ố đ  t  ếu   t đ   ột  ố  ỹ  ă    u   

t ọ   t        ế  t      u  ướ . T        ế  t       ầ  ủ   u ề     ều  ơ   

      é       ấ  dướ    ậ          ều t        ệ   ơ       u ế         ọ 

  ả    ệ   ấ  t ê . P ầ      t ô       ẻ  ơ   ộ  xộ . 

N ư          ự  ộ  xộ   ột    t      ạ    ô     ữ          ợ       ò     

 ếu tố t      ốt. T       ạt độ        tế  ũ    ậ    ầ      ột    t x   

t ộ    ứ   ô     ả   uô   uô     t ật tự      ự tu     ụ              . Một 

t ườ             tế  ọ   ớ  đ       ê   ứu  ề      ếu tố  ấu t      ă   ả  

t     t    t ầ  d          đ   ết  uậ   ằ  :  ự        ạt  u ể    u ể  đượ  

     t               ườ     t ể  ượt  u             ớ   ạ    ế        ườ  t  

   t ể đả   ộ   ọ    uẩ   ự  x   ộ     uấ  đả   ề       tế t ị t ườ       

đ       ữ     ất x   t   để      t         ý tưở    ớ   t  ệt để. 



T ườ             ò       ằ  :   ô   t     ô         ô    ố   ò     ô   

 ô   t ứ            ứ   ạ   để      t      ứ       tạ  t          tế. 

H        đất  ướ            để        :            uô   uô    ă   ắ   t ật 

tự    tu     ụ .            ị   t  ệ     uẩ   ự .            ớ    ế độ độ  

đả        đạ . V              ô    ề     ự        ạt u ể    u ể  t     

  ạt độ        tế. 

Một  ố     tư tưở     ư W         u     R    t L t                    

đ  t      uậ   ằ    ô  t ườ    ý tưở     ất     ô  t ườ   t     đ     “ ợ  

t ế  ủ   ự x   t ộ ”. 

K   t ật tự    uẩ   ự  “        ế ”  ớ   ự  ỗ  độ   đ          ự đ ều   ỉ   

đượ     đờ   đ   è  t        ự   ểu   ết         tạ . Đ   đ        ô  t ườ   

   t t  ể   ủ      d          I     . Họ t u  ợ    uậ  từ     đị     ế  ề  

 ữ    đượ  t  ết  ậ  từ   u đờ     t    t    t ầ  t ượ  tô        uật  ủ  

  ữ    ề  d     ủ t ế   ộ.          d          I       ò  t u  ợ  đượ  từ 

 ă      “  ô        t    t ứ  ậ    ộ  xộ   ấ  t ê  –  ấ  dướ .” 

K ô     ả    ẫu    ê      u   độ  I      – n ất               ủ   ưu t   

t      uệ   ư K ô    u    T             ô      ệ t ô   t    u    ự –  ạ  

        tố ươ   ầ                d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ   ủ  

đất  ướ  I     . 

     uố              t ể   ô   x   dự   đượ     ều d         ệ    ư t ế 

       ư   I          đượ   ở           ườ  I         tư du  “    đầu  ớ ”  

t     t ả      ệ  – t ử     ệ       ớ   t   đ          ê  tụ     ứ   ô        

t      ê   ất  ứ  ột   uẩ   ự   ố đị        ồ        ặt       uẩ   ự  đ . 

Lố  tư du  “đầu t ”   ư t ê  đ  đủ  ớ  để    ả    ưở   đế   ả  ột  uố      

I       t ậ       ò  ả    ưở      t     ầu. 

  



 

 

 

Phần III 

Những khởi đầu 

 

  



Phần III: Những khởi đầu 

Chương 6: Một chính sách có hiệu quả 

 

  ậ    ô   đ    iả             i  uố    uyế    ụ     ời  a rằ   “ uôi    
 r    a  ạ      iệ              ĩa” 

– Gi      SAMUEL APPELBAUM 

 

 

  u   u ệ  t ầ   ỳ      tế I      – tă   t ưở        tế 50  ầ  t      ò   60 

 ă  –   ô     ỉ      u   u ệ   ủ  d   tộ  t           ệt   ủ  t    t ầ  

d             ế  đấu      ủ       ếu tố đị        t ị đơ  t uầ .   u 

  u ệ  t      ô        ò    ê   u   đế                   ệu  uả  ủ   ô   

t    uả   ý      ướ   đượ  đ ều   ỉ          ạt  ũ     ư đờ   ố   d    ự    

 u    ự  ủ  I            ịu ả    ưở    ủ     ều   ế  độ    ất   ờ. 

Lị    ử  ề       tế I      từ   t ả   u    ữ        đ ạ  t   t ệ     ạ     t 

   . Đ                         uả   ý      tế  ĩ  ô đ        t ò  u   t ọ   

để  ượt  u        ă   t    đẩ  tă   t ưở   t         t ứ      ả  t    

        ủ  ũ     ô    ườ   t ướ  đượ . Nề       tế        2      đ ạ  

  ả   ọt đ        ý:      đ ạ  1948 – 1970  ớ   ứ  GDP       u   đầu 

  ườ  tă    ầ  4  ầ  t         d    ố tă    ấ  3  đồ   t ờ   uố      t ả   u  

   ều  uộ     ế  t       ố    ệt         đ ạ  từ 1990 đế      để I      t ở 

t      ột t u   t        tạ       đầu  ủ   ả t ế   ớ . 

N  ều   ươ   t ệ    ô    ụ         u đ  đượ  ứ   dụ  :      đ ạ  tă   

t ưở    ầ  đầu      ờ  ột         ủ  ớ  t    t ầ  d              độ  t u 

  t đượ    ố       tế tư       ớ   ô  ố     d         ệ    ỏ   ơ     ;  ò  

ở      đ ạ    u t         ạt độ    ủ          ủ đ  đ        t ò   ất x   t   

để   ố       tế tư         t t  ể   ạ    ẽ  ơ        ờ  ết. 

N uồ   ố   ủ       đ ạ  tă   t ưở        tế  ầ  t ứ   ất    t ể đượ     t 

xuất từ  ất x   t ướ           ướ  I         đờ . T     t ậ    ê  1880   ột 

     d   D  T    đ  t   đất đị    ư đ  t   đế   ột t ị t ấ  – tên là Petach 



T           T                   ỉ     dặ . Họ đ   ố   t      ều tạ        

t ồ        ạ   đ       ễ         đ    t  ướ  t       ữ        đầ   ầ  

xu    u     tạ   ề  đất  ữ     ắ       uộ   ố    ủ   ộ   đồ     u đ . 

N  ều   ườ  I           đ  t   đế    u  ự            ố  . T      ố đ     

 ột  uật  ư  ố  D  T     20 tuổ   đế  từ    L   tê     D   d G u  .     

đế  T      ă  1906      ấ  tê  D  T     ủ             -Gu    .       ạt 

độ    ủ      Gu          đ ạ      đ     ế      t ở t      ột t       ữ   

  ườ  đầu t ê      ô   x   dự    ê       ướ  I            u       ả  t ế  

 ề       tế I            ê  . 

  u T ế    ế  t ứ I  P    t       t uộ  đị   ủ             từ   ố    ô   

      é  d   tị  ạ  đế       t ổ    . T           ườ  D  T     ẫ   ị  ướ  

Đứ   uố  x   ă       ở   ắ   ơ . Vậ   ê      Gu     đ  t  ể       đồ   

t ờ  2    ế  dị             ẻ   u t uẫ     u:  ột   :     độ     ê     tổ 

  ứ  đượ     ả   18        ườ  D  T         đ  đ     ố   tạ  P    t     

 ê  đườ            để t            “T ểu đ    D  t   ”    ế  đấu   ố   

 ạ  Đứ   uố  x . H           x   dự       tổ   ứ    ầ       ật   u ể  

  ữ     ườ  tị  ạ  D  T    từ    u Âu  u    ề P    t       ố    ạ        

      ấ    ậ   ư  ủ     . 

N ư  ậ      Gu      ừ  tổ   ứ      d   I        t            ướ      

   ế  đấu   ố    ạ  Đứ   uố  x    ừ  tổ   ứ        ữ     ườ  I       u   

 ề P    t       ế  đấu   ố    ạ  t ự  d       tạ  P    t  e. Không quá khó 

  ểu:     Gu         ột   ườ    ườ  D  T    t      ủ    ĩ  x   ộ     ịu 

   ều ả    ưở    ủ   ọ  t u ết M  x     uộ        ạ   T     Mườ  N   

 ă  1917.      uố  tạ  dự    ột      ướ  I        ằ    ất  ứ   ươ   

t ệ    .         ột  uật  ư t ự  dụ  . 

T      ă      I      t   từ “t ự  dụ  ”      t    t     ự :   ậ  xét    đ  

   đầu    t ự  dụ   tứ            ợ    ườ  đ .     tậ  t u        ộ   đồ   

D  T    tị  ạ   u        t       ố  ớ     ư J  u       T              f d 

  ẳ    ạ        ết   ắ  đ    ớ          đ    để    t ể      t      ột     

 ướ  I      t     tươ      .      ộ   đồ   D  T     ố   tạ  P    t      ủ 

 ếu  ằ      ề  ô  . 

Hợp tác xã nông nghiệp và Cách mạng nông nghiệp Israel 

Đế   ă  1944  tứ     4  ă  t ướ           ướ  I      đượ     đờ    ộ   

đồ   D  T    tạ  P    t    đ    ết tự tổ   ứ      Hợ  t   x   ô       ệ  

(t ế   D  Thái là Kibbutz), t    đ   ọ x    ỏ      t ứ   ở  ữu tư         



          t      uả     độ    ột      tu ệt đố   ô    ằ  . H    t ứ  Hợ  

t   x      đượ     t t  ể     du  t   t      ơ  20  ă    u đ    ớ  80      

d   t uộ  250  ộ   đồ   D  T            u. 

Tu     ê       đ ể   ếu t          t ứ   ợ  t    ũ   dầ  dầ   ộ d ệ :  ớ  

xu  ướ    ô    ằ   tu ệt đố    ư t ê       x    ê  HTX   ê  tụ  t      uậ  

 ớ     u  ề đủ t ứ   u ệ  t ê  đờ : từ   ệ  t ồ            uô              

đế    ệ      x    ê     đượ   u ề   ở  ữu TV               ô       đượ  

         ệ        ật  ướ        ô   … T      ộ   đồ    ợ  t   x   ô   

    ệ     ô       ả     t    ô      tò      x    ê    ô      t ề  t uộ   ở 

 ữu          t ẻ      ỉ  ặ       ẹ             ờ t           ò    ầ     ều 

t ờ             tự   ơ   ớ     u    ủ   u    ớ      t ẻ            . 

Hệ t ố   tướ   ướ     đ ều t  ết  ếu  đặ    ệt t     đ ều   ệ    ô  ạ   ủ  

       ề          ạ  N        .   u    ế  t           Độ   ậ  1948  

 ộ   đồ   I       ẫ             ớ   ấ  đề tướ  t êu      ô       ệ . M   

đế   ă  1965   ỹ  ư                  ô   t  N t f   (từ   đượ    ắ  đế  

t           ươ   đầu  ủ          )  ớ     t          ệ t ố   tướ   ướ  

“  ểu   ỏ   ọt”      ả   u ết đượ  t  ệt để  ấ  đề   ô  ạ      đất  ô   

    ệ . 

 uả t ật  đất  ướ              ề       ũ        ữ         ă      ạ    ế  

  ư   đ ều đ     u   t       ý  ủ  I        : d   tộ      ư  t       ả  

 u ết  ấ  đề  hó –        đ   ượt  u  đượ        ă  t     ả  t ở t     

  ườ  dẫ  đầu. N ườ  I       uô   uô    ế     ị    ả   t ở t      ợ  t ế. 

    đế  tậ               ều du        ò    ả         ạ        ậ  t ấ  

95% d ệ  t         t ổ I           ô  ằ    ử    ô  ằ    ặ   ất   ô  ằ   t ế 

   I       ạ      uố           đầu t ế   ớ  t      ô      ệ tướ  t êu   ớ   ô 

 ố        ế     ả        ề  ướ     t   xử  ý  ướ . 

70%  ượ    ướ   ử dụ       ướ  t ả  đ   u  xử  ý. 

D   I      đ     ế   để t    ướ  tướ    ọ đ     u đế   ơ   ử  dặ      ĩ  

    ấ  10  ầ     ều d            đ  để   ậ         ạ    ướ    ầ   ê  dướ  

 ẫ             ễ   ặ . K ô   d    để tướ  đượ    ọ  ấ  t ứ  ướ      để 

 uô               ướ  ấ . “K ô   đơ    ả     t     để t u ết   ụ    ườ  t  

 ằ    ẫ     t ể  uô     t              ạ ”  t ế   ư   I          đượ . 

   đượ  đ   xuất   ẩu     ướ  t ả    u  u  t      uô     đượ  d        

                   ạt độ   t ồ   t ọt      t ê   ạ . Một t ế  ỷ t ướ     ư 



     ă  M    Tw    đ   ô tả  t   I        ỉ         đất  ủ        ạ    ất 

t ả     ô  é      ô dụ  . H ệ       đất  ướ         240 t  ệu     t ồ    

 ừ   xuất   ệ    ắ   ơ  t          t ổ  uố        ớ    ất      u  ừ   Y t   

đượ       t          t ê   ề  đất     t ồ         ất  từ        u  ự   ử  

       ạ  t ướ     . Rừ   Y t    ắt đầu đượ  t ồ   từ  ă  1932    u    ều 

 ầ              ê   ứu  ố  ắ   t u ết   ụ       ứ        t      ả t  . 

H       4 t  ệu     t       u  ừ         ỉ  ố     ờ  ượ    ư     ả   280 

      t t      ột      ư   ủ   ả  ă     ư          ớ         ơ       

t ườ       ấ  t ụ đượ     ều  O2 t      ầu   ô        ủ    u  ự . 

Cú nhảy vọt của người Israel 

H    t ứ  Hợ  t   x   ô       ệ    ỉ     ướ    ở  đầu t      u  t        t 

t  ể       tế I     .     d  đ  t      ủ    ĩ  x   ộ         ủ    ĩ  t ến hóa 

  ặ   ột dạ         é    ữ        ủ    ĩ       t   I       ẫ  đạt đượ     ều 

t     tựu xuất  ắ  t        t t  ể       tế. Rất  t  uố         đượ   ự tă   

t ưở     ả   ọt   ểu    . 

T          đ ạ  1950 – 1970  t u   ậ        u   đầu   ườ   ủ  I      tă   

từ  ứ  25%     ớ  H   Kỳ  ê  60%. Đ ều           ĩ      ứ   ố   t u   

      ủ   ô   d   I      đ  tă    ơ   ấ  đô     tươ   đố   ớ   ứ   ố    ủ  

d   Mỹ t      ò   20  ă . 

T          đ ạ               ủ  ầu   ư   ô       ỗ  ự      để   u ế  

       ự    t t  ể   ủ    ố       tế tư       t ậ       ò    ả  đố   ị     ệt 

t    tư  ợ . Tu   ằ    ũ       ột  ố     đố   ậ        t ị   ả  đố       t ứ  

đ ều           tế  ĩ  ô   ểu        ư    ự   ê        ô    ớ . Rõ        ự 

    t  ệ   ứ    ắ   ủ          ủ      ề       tế  ạ  đ        đ     ể     

  ệu  uả   u  .  ất  ứ  ề       tế  ơ           t ẻ      ũ   đều  ở    

   ều  ơ  ộ  t u  ợ    uậ      đầu tư  u   ô  ớ : đườ        ệ t ố    ấ  

t   t  ướ    ả     ể           x      ệ   ả  xuất   ạ    ướ  đ ệ   x   

dự   d   dụ  … 

        ủ I      tổ   ứ      dự     ớ        ột đ ể       t      ô      

  ươ   t     x               x    ê   ợ  t   x   ô       ệ         ầ  t    

đẩ   ự    t t  ể   ủ         ô       ệ  x   dự    ủ   uố     . 

Đ        ý   :  ất    ều  uố      đ       t t  ể   ũ         ư I          ĩ  

           ủ t ự  t ế  t  ể           dự     ạ tầ     u   ô  ớ    ư   đ   ố 

               ướ  tạ    ữ    ướ      đều  ị t ất t   t     ê  t ọ  . V  



t      ũ  . T         I      tu   ũ         ư   t      ũ     ô     ả     

  ệ  tượ     ổ   ế         tổ  t ất  ớ                     ướ . 

 ự   u ể  đổ   ô         t t  ể       tế  từ  uả   ý tậ  t u             tế 

tư      đượ  t  ể       tạ  I      từ   ữ  t ậ    ê  1960. Đ          đ ạ     

     ô   t      ạ tầ    ơ  ở  ủ  đất  ướ  đ  đượ       tất. 

K ô     ữ   t ế         uộ     ế  6       từ      6-6-1967 đ       I      

   ế  đ    đượ   ờ T    dả  G z       đả                 u ê  G      

tă   d ệ  t    đất  ướ   ê   ơ  3  ầ      ớ  t ướ . Đột    ê           ủ 

I       ạ    ả  đố   ặt  ớ  t     t ứ   ột  ầ   ữ :     dự     ạ tầ    u   ô 

 ớ .              uố    ò    ũ   tă    ọt t    tố  độ tă   d ệ  t    đất 

 ướ    ạ    ả      ột     “     t          tế”   ổ    ồ. 

V  đ     ậ   t ị     đầu tư     x   dự    ạ tầ    ơ  ở tạ  I      tă   t ưở   

725% t          đ ạ  1967–1968. 

Một thập niên bị đánh cắp của Israel 

Tu     ê     ỉ 6  ă    u   ă  1973 I       ạ    ả     ế  đấu  ớ      ậ  (đ  

t         t       ầ  t ướ ). Lầ        uộ     ế  đ    ô         ạ   ự      

 ổ      tế. I             ịu    ều tổ  t ất  ề       ườ  ( ơ  3 000   ườ  

  ết     ố  ượ    ị t ươ    ò   ớ   ơ     ều). 

Lự   ượ    u   dự  ị đượ  đ ều độ        ư  ậ  độ    ũ          tế  ũ   

 ị ả    ưở   đ     ể. H ạt độ        d      ị đ    t ệ. Đố       ớ  t    

hình              ủ I      đ  t ế              ả       ợ  ướ           ắ  

 ạ          uất      để    đắ   ự t     ụt          . 

Một đặ  đ ể    ô   t ể  ỏ  u  t      ô   t    uả   ý      tế      đ ạ     : 

     ướ  độ   u ề  t ê  t ị t ườ    ố . L    uất            đ      t     đất 

 ướ  d  N         N    ướ  I       u  đị      ứ   ô   t ả  ổ    ư     t ị 

t ườ   tự d  ở    ều  uố          .               t ươ    ạ   uộ    ả  

 u  t       ếu         ủ   ặ    ả  t   t ợ        ả      dự     ủ  tư       

 ớ  tỷ  uất  ợ    uậ  d          ủ  u  đị  . Đ       ữ   đặ  t ư    ủ   ề  

     tế I      t          đ ạ  đượ   ọ     “ ột t ậ    ê   ị đ     ắ ”   é  

d   từ 1973 đế    ữ  t ậ    ê  80. 

Đ ều   ệ   ạ tầ    ủ  đất  ướ   ũ        ạ   ậu t     t ờ          :     

      ỏ  đườ       ẹ       ô      đườ       tố    ột đ      t t     

t u ề       du    ất d       ướ   uả   ý. I      t     t ậ    ê   ị đ     ắ  



       u  ắ    ủ    ĩ  tậ  t ể         ư      ướ  Xô V ết. K ô         

đ ệ  t  ạ      ở       ê    ả. K ô        êu t ị. X   ơ   ất   ế      … T    

            u   t ật    đ t.       u ê  t ủ  uố         ất      ế T ủ tướ   

 ị t    đổ    ê  tụ       ô       đượ    ệ . 

 uố  t ậ    ê  1980  I      t ả   u   ơ    êu  ạ     t: 111% t      ă  

1979    tỷ  ệ        113% t      ă  1980.       ă  1984 t    ứ   ạ     t 

   445%.      u   u ệ   u       ườ  t   ẫ   ể:  ếu  uố  đ  từ T        

     J  u      t   tốt  ơ      ạ      đ  t x    ở     đ  x   u     ĩ       ả  

t ả t ề  t ướ    ò  đ  t x  t   t ả t ề    u    t     t ờ       đ  đườ   thì giá 

t ị đồ   t ề  đ    ả  đ     ều. N u ê        ớ   ủ  t    t ạ     êu  ạ     t 

      :         ủ  ậ  dụ        ầ   ột  ô    ụ       ế  ạ     t  đ       ỉ 

 ố     t êu d     PI. Mọ  t ứ t      ề       tế – t ề   ươ         ả          

t uê …. Đều  ắ    ề   ớ    ỉ  ố  PI. T  ạt đầu         ủ  ử dụ    PI để 

         ô           ô    ả  t ấ   ợ      ạ     t:  ươ   tă   t         ả 

t ị t ườ  . N ư    ũ          PI đ  dẫ  đế   ò   x      êu  ạ     t     

 ả  xuất t      ướ   ị đ    t ệ. 

Con đường khôi phục kinh tế?  

T      ố   ả        I t    ở  ử            d     tạ  I      t ật  ự    đ ều 

    ấ  tượ  . N ư    ò      “ ố ”    ều  ơ      ự  ồ    ụ       tế  ủ  

I      t      ò   3 t ậ    ê    u đ   đất  ướ    u ể       từ  ột  uố      

  ă        “ uê    ” để t ở t      ột t u   t    ô      ệ    . Đ ệ  t  ạ  

d  độ   đượ   ử dụ    ộ          t    t  ũ    ậ . Hầu   ư t ẻ        t ê  

10 tuổ   ũ   đều     ột đ ệ  t  ạ  d  độ  . 

T        t ở t      ơ  “tốt   ất để      d      ô      ệ   ễ  t ô  ”. N   

     M D    d’  đầu t ê  đượ       t ươ   tạ  I           ă  1993      ệ 

    đ     tổ    ộ   150          t ứ  ă            t ê  t     uố . 

   t ể    : Đầu tư  ướ            I      đ         ụ   ồ   ề       tế. 

Đế   ă  1990 t    ề       tế  ẫ    ư  đủ  ứ  để “ ố     ”     t    ă   

     d         ề   ă          ô  t ườ    u   độ  I      đ  ươ   ầ  từ 

  u. Đế       ộ t ưở   T                P     dẫ  đầu  ô    uộ   ả       

        ổ       tế  ằ    ột  ế   ạ   đượ     t t  ể   ở  N  ạ  t ưở   Mỹ 

(George Shultz) và chuyên gia k    tế  ủ   uỹ t ề  tệ  uố  tế  t      

F      . Kế   ạ        ắt   ả    ầ   ớ         ả   ợ  ô    t    ấu t        

t ò  ủ       ướ  t         t ị t ườ    ố . N ư     ư  đủ để      tế I      

   đượ   ự  ă   độ        t    t ầ  d         . 



Để      tế  ất       I       ầ  3  ếu tố t      ốt:  ột            ậ   ư  ớ   

 ột  uộ     ế  t      ớ      ột            d      ố  đầu tư  ạ    ể . 

  



Phần III: Những khởi đầu 

Chương 7: Người nhập cư 

 

N ữ      ời   ậ          ữ      ời        ịu r i r .  ộ  quố   ia   a 

  ữ      ời   ậ         ộ  đấ    ớ    a     d a     â .  

– GIDI GRINSTEIN 

 

 

Nă  1984   ậu  é        M      ớ  16 tuổ  đ   u ết đị   đ  từ   ô       

  ỏ  ủ       ở       ắ  Et       để      I             ớ  17   ườ   ạ  

đồ   t      ứ      . N ô        ủ   ậu đ    ở     ột       ẻ       x  xô   

  ệt  ậ   ớ  t ế   ớ    ệ  đạ . 

 ậu  ũ        ườ   ố  D  T     đ           đ    t    ươ   đế          . 

    t  ếu   ê  đ   ộ t     ướ    ắ   để t   đế  J  u         u      ượt  u  

 ud        ậ         ạ         ằ         đô        ủ   ọ. Vượt  u    ặ   

đườ   d    ơ  500 dặ    ọ đế    ê    ớ   ud    tạ  đ       ột t  ếu   ê   ị 

       ê    ò    ud    ạ   t      ượt   ê    ớ .  ố  ò   ạ  đều  ị  ắt       

  ữ    t   tấ  t     91     . 

  u đ  17 t  ếu   ê  đượ            1 t ạ  tị  ạ  t          t ổ  ud     ơ  

đ   M      ặ   ột   ườ  d  t ắ  . Ô   t      “tô    ết      ậu           uố  

 ề đ u  tô  đế  để           ậu.”   u đ       t  ếu   ê            ớ       

t ă    ườ  Et            đượ  dồ       ột                     I rael. 

Đ       ột  ỗ  ự  t        ế  dị   M     –       ơ  8 000   ườ  Et       

 ố  D  T    t ở  ề tổ  uố  I     . Tuổ  t u         ủ              14. 

H ệ      M     đ       N  ị  ĩ  ủ  I               ột t           ườ  

Et        ố  D  T    đượ   ầu      ơ  u   d     ểu    . Hầu  ết d   

Et         ậ   ư     I      đều   ô     ết đọ  –   ết   ô    ữ  ẹ đẻ. 



  u    ế  dị   M      I       ở t ế     ế  dị              đ    ề đất 

 ướ  t ê  14 500   ườ  Et        ố  D  T     ữ    ũ    ằ   đườ        

  ô  . Một  ỷ  ụ      đ  đượ  t  ết  ậ  t     1   u ế      từ Et        ề 

I     : t ê     ế  E     747     đế  1 122            (        đượ  t  ết  ế 

để   ở tố  đ  760   ườ )! T       u ế           ũ      2 t ẻ  ơ         đờ . 

T    đế   uố  t ậ    ê  90  tổ    ộ      ả   40        ườ  Et        ố  

D  T    đượ    ậ   ư     I     .      t ờ             ất    ều   ườ  D  

T    đ     ố   tạ    ữ    ướ  t uộ  L ê       Xô V ết ( ũ) ũ    u    ề 

tổ  uố . 

N ô  t ườ   t u    ọ         -M f t tạ  T         ột  ô  t ở  ê    ộ  

  ị :    2   ườ  Mỹ đế  t ă  t ườ  . Họ đ       ằ    ử    u  ủ  t ườ    

 ắt t         ớ     t ô   t         ết:  ọ   ỉ dừ    ạ  I      tạ  2  ơ :  ă  

  ò   T ủ tướ      t ườ   t u    ọ         t ô . 

 ả  ộ  t ườ   đầ  ắ   ọ          t ầ   ô      đồ     ạt      ò   ỗ t   t   

t ưở         ậ     2   ườ        H   Kỳ                       L     P    

– 2       ậ    ê     ủ  ở  ữu  ủ  G      (t     w   t     ế   ớ    ất t ế 

  ớ    ệ     ).                   ằ   t ế   N   “     ạ    ết   ô    tô  

  ậ   ư      ướ  N       6 tuổ       tô      ột       ư  ô  T       tô  đế  

t ă    ô  t ườ    ủ       ạ      ừ  đượ    ết t      7  ọ       ở đ    ă  

t      ố 10      ỏ  T      ất  ướ  I     . Tô    ết  t ườ          -Mofet 

   t ườ   t u    ọ  d    t ế    đ ều   ệ    ậ   ọ   ất   ắt      d        

     ọ         ườ  N     ố  D  T   . Đ ều    tô   uố   ỏ    :  ậ  t   3    

 ọ         ỏ      đế  từ     t ườ           ?” 

 ự t ật    từ đầu t ậ    ê  1990      L ê  Xô t                  ậ   ư     

I      từ      ướ   ộ    ò  t       ê   ũ t ở  ê  ồ ạt  ớ   ố  ượ    ớ   ơ  

      ờ  ết. N ô  t ườ          t t  ể          ất  ượ        dụ  đ   tạ     

  ờ   ữ     ườ    ậ   ư từ N     ọ   ỏ       ô        ọ    ư T     Vật 

Lý    t u ề  t ụ   ế  t ứ       ọ        ột        ệu  uả   uô   ả   ười 

 ớ   ếu  ẵ   ò   đ   ọ       ớ      đê . 

H ệ       t     tổ    ố 7.1 t  ệu d   I      t      đế  1/3      ườ  đượ       

   ở  ướ       . D   d M W         ột          tế  ọ    ườ     L   đ  

  ết t       ươ         ủ  ô    ề   ệ  xử  ý dữ   ệu  ủ    ườ    ậ   ư: 

“  ườ  t     t ể ướ   ượ    ứ  độ đ  dạ    ủ  d    ư t      ột   u  ự  

 ằ       :   ử  x             êu     t ứ  ă  t ê  đườ     ố            ọ  

 ự  t ự  đơ  tạ   u   x           . Tạ  I        ạ   ầu   ư    t ể ă   ất  ứ 



       t ê  t ế   ớ !” I        ệ     tổ  uố   ủ   ơ  70 d   tộ      ă      

        u  t     đ    ườ  N    ố  D  T       ế  tỷ  ệ  ớ    ất t      ố 

  ữ     ườ    ậ   ư. 

Một   ườ  N    ố  D  T      ả  t     “đố   ớ    ữ   đứ       ủ  I      

đượ     đờ  tạ   ướ  N     ớ   ê   ằ   dò    ữ   ẹ t         tô  t ấu   ểu 

 ằ   “ ầ    ả  t ở t      ột    ạ   ệ  ượt t ộ  t      ất  ứ  ộ  ô     : 

t     ọ        ạ    ờ            ….  ở               ườ  D  T   . Đ     

     du    ất để tự  ả   ệ     . N ườ  D  T    ở N   t      ọ  t    

 uố     ĩ    ự  đều   ịu  ự        ệt đố  xử      ả    ịu  ất  ợ  t ướ  d   

 ố  N  .” Vậ   ê  ở  ướ  N    d    ố  D  T      ỉ    ế  2% tổ   d    ố 

  ư   30%      ĩ  20%  ỹ  ư N        ườ   ố  D  T   . 

G ữ  t ậ    ê  1990      dò     ườ  N    ố  D  T      ậ   ư ồ ạt  ề  ố 

 uố   ũ          t ế   ớ  d ễ      ự       ổ t      ĩ    ự   ô      ệ      

     ố   ỹ t uật tư      tạ  I      đ            t      ỹ  ư. H ệ        ớ  

 ỹ  ư  ủ  I       ũ      tỷ  ệ   ườ      t ế   N    ất    . 

Dò     ườ    ậ   ư       ô      u        ấ    ọ   ả    ấ    ậ   ủ        

 ắt đầu  ạ   uộ   ố   từ đầu. Đ      ý d  tạ      I      xuất   ệ   ất    ều 

d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ . N u ê              độ    ơ      t    

     tế. H   x   xét :      ô   d   T   Âu  xuất t    t       ữ       đ    

d             ọ       u      ọ  x     ọ t ườ         ệ  t          ơ  u   

tổ   ứ  đ     tê  tuổ     ứ   ô    ạ    ể  tự tổ   ứ    ạt độ    ả  xuất 

     d      ủ    ê       .  ầ       ả  tạ  dự        ớ ? Tạ  I      t       . 

Đ       ơ   ủ    ữ     ườ    ậ   ư. Họ  ầ  tạ  dự   từ đầu. N ữ     ườ  

  ậ   ư   ả    ậ        ủ         đất  ướ   ủ    ữ     ườ    ậ   ư  uô  

 uô     đất  ướ   ủ      d         ệ   ớ  t      ậ    u   ô   ỏ. 

        ủ I       ũ   x   dự                   ất đặ  t   để t ế  đ      

giúp   ữ     ườ    ậ   ư  ò    ậ   ộ   đồ  .  ò    ớ t     t ế  ỷ 17  18 

   19 tạ   ướ  Mỹ t     ữ     ườ    ậ   ư  ũ   từ   đượ       đ    

  ư    ọ   ô    ở   ở  ớ  d     ậ   ư  ố  D  T   . Đế    u T ế    ế  

t ứ II t   H   Kỳ  ũ    ẫ  t ắt   ặt   ế độ   ậ   ư đố   ớ    ườ   ố  D  

T          ằ   d   tộ       é   ỏ   t  ếu  ă    ự  tư du .           t ế 

  ớ  P ươ   T    ũ    ậ . Đố   ớ     ều   ườ  I      t    ọ   ẳ       ơ  

    để    tị  ạ   t          uê  ươ    ị t        ở     ế  t     t  ề    ê . 

  ỉ 2  ă    u     tu ê   ố độ   ậ          ướ     đờ    ă  1950         ủ 

I      đ     Đạ   uật Hồ   ươ    t    đ  “ ọ    ườ   ố  D  T       ặ  



     dò     u D  T    đều     u ề  t ở  ạ  đất  ướ          ô    ạ    ế.” 

T      ốt  ơ    :   ữ     ườ    ậ   ư   ô    ị x   xét  u      t ết  ề  ếu 

tố   uồ   ố  d   tộ      đị   ị      tế. 

Hầu   ư     uố    ậ   ư     I       ũ   đều đượ          ê  .  ơ  u   

  ụ t       ậ   ư  ủ  I        ỉ  u   t   đế    ệ :     t ế     để    t t  ể  

 ố  ượ     ườ    ậ   ư.  ả  t         d   I       ũ    uố    ư  ậ    ọ 

 ất  uồ           t   t ê      đ    ằ   “ ă       ố  ượ   d     ậ   ư t ấ  

 ơ   ă       .” 

Một t ô   t        ớ  t u ề  t ô   đạ         t       ắ  đế :   u T ế    ế  

II        ả   350 000   ườ  R        ố  D  T     ị        u ề   ộ    ả  

 ướ      đ       đ  dọ   ếu  ọ t         ờ    ỏ  R      .     đầu       

  ủ I       uố   u    ấ      R           d         dầu     ệ t ố   

đườ   ố   dẫ   đổ   ạ     100 000        ậ   ả  . 

N ư   đế  đầu  ă  1960      độ  t   N          u    u đò  t ề   ặt  ớ  

      é    ữ     ườ  R        ố  D  T     ồ   ươ               ủ I      

đ  t ả         độ  t       tổ    ộ   112 t  ệu d      để đổ   ấ  40 577     

  ườ  D  T   . Đượ  đ    ề tổ  uố     ữ     ườ   ố  D  T    đượ  dạ  

 ạ    ô    ữ  ẹ đẻ: 5   ờ  ỗ           t      t   ất    6 t       ê  tụ . T ờ  

      ọ         ườ    ậ   ư đượ       ướ  “     ấ ”            ạt    . 

 ằ    ấ   ọ  t uật  ủ    ữ     ườ    ậ   ư     đều đượ  tô  t ọ   tạ  

I       tất    ê   ẫ    ả  t ế         ể  t    ạ    u ê   ô   ủ  từ     ườ . 

    đế                  tạ  đ ều   ệ  t uậ   ợ        ườ    ậ   ư  ẫ  

  ô   t    đổ . 

  



Phần III: Những khởi đầu 

Chương 8: Cộng đồng Do thái ở nước ngoài 

 

Giố         ữ      ời  y  ạ  đ  đ          ới  a     r      uyế   ì  

 iế  G  d         ,   ữ      ời   r  au   đ  đ     i   ra.         ữ   
        ia   i  iỏi,    ờ   xuy    ui  ới   u    ũ   Si i   . 

- ANNALEE SAXENIAN 

 

 

Tạ   ộ  t ả   I  O 2004 (tậ  đ        t      ễ  t ô        đầu t ế   ớ )  

CEO John Chambers    t   ểu “      t  đ       ữ   t     tựu   ả   ọt  từ 

    t  ết  ị   ut    ầ  đầu t ê  đượ    ớ  t  ệu      đ   20  ă .” R ut      

 ột t  ết  ị t      ệ t ố       t     tươ   tự   ư   d        ô   dụ   

  ê   ết                  ạ    ướ  I t    t. Nếu     I t    t     ột dò   

 ô    ủ      dữ   ệu t ô   t    t     ut      t  ết  ị ở            ô     ỏ  

       u ết đị    ưu  ượ   t ô   t     ả      từ    ệ t ố              

tính cá nhân. 

T ê  t ế   ớ    ỉ        d         ệ       ả  ă    ả  xuất   ế tạ  đượ  

  ut     ất  ượ           I  O    đơ   ị đầu       –  ũ     ư M      ft 

dẫ  đầu  ĩ    ự    ầ   ề     I t        ủ t      ả           xử  ý. 

           u đ  t          ề   ut    ớ    ất – CRS-1  ớ  t ờ           ê  

 ứu    4  ă     tổ               500 t  ệu d       đạt du    ượ   92 t t    t 

 ỗ      . 

K      t ể t    ổ ! N ư  ậ   ếu  ử dụ     ut    R -1 t     ườ  t     t ể tả  

 ề     t     ủ       (d w    d) t     ộ T ư   ệ   ủ   uố   ộ  Mỹ   ỉ 

t      ò   4.6      đồ    ồ. T          ếu  ử dụ     d    ũ t     ả   ất 

đế  82  ă  t ờ . 

Một t         t     ả   ở  xướ    ê   R -1 là Michael Laor –  ột   ườ  

 ố  D  T   .     từ         ệ       I  O 11  ă     t ở t     G    đố  

Kỹ t uật    K ế  t     ạ  . Nă  1997      u ết đị    u    ề tổ  uố  



Israel. CISCO không muố         đ   t         M        ẵ       từ  ỏ  ột 

 ị t    uả   ý      đầu t      ột tậ  đ         đầu t ế   ớ . Vậ      I  O 

t        ả      : đồ   ý để M       L    đượ  t      ậ   ột t u   t   

R&D  ủ   I  O tạ  I      –  ột t u   t   đầu t ê   ủ  tậ  đ    d    t ế   

     ằ             t ổ H   Kỳ. 

L     ắt đầu t      uậ   ề   u  ầu  ủ   ột t  ết  ị   ut     ất  ượ        

 ất   ấ        ều ý   ế    ả  đố    ểu   ư “       ầ  t ứ t  ết  ị  ớ  du   

 ượ     ủ      ế  đế  t ế?” N ư   L    đ    ậ       u  ầu  ưu   u ể  

t ô   t   du    ượ    ớ  t ê  I t    t        ườ  t   uố  tả     ều      ả    

  d          t ò   ơ . Đế   ă  2004  tạ   ộ  t ả   I  O          t         

router CRS-1     t    uả t ự  t    tậ  đ      ả   ô     ậ              

    ê   ứu I      đ       tầ   ô      ệ  ê   ột t     độ  ớ . G        ủ  

 ả    ẩ         2 t  ệu d              tu      t ị t ườ      đ          ề 

d     t u  ất  ớ       I  O. 

Đế   ă  2008   I  O đ   u   ạ  tổ    ộ   9 d         ệ    ỏ   ớ  t     

 ậ  tạ  I      –  ố  ượ         ất    tậ  đ        từ    u   ạ  ở  ướ         

đồ   t ờ   ộ   ậ  đầu tư  ủ   I  O  ă    ò          ũ    u ết đị   tă   

tổ    ố  đầu tư          I       ê  150 t  ệu d     . Đ ều        ế   I  O 

tạ  I      t ở t      ộ   ậ   ớ    ất ở  ướ         ủ  tậ  đ      ượt x  

 I  O T u    uố      I  O Ấ  Độ. P ầ   ớ    u ê       đế  từ  u ết 

đị   “ ồ   ươ  ”  ủ  M       L     ă     .  ũ     ư    ều   ườ  D  

T          M        uố   ấ  t u đượ  t        từ       ế  t ứ     t ả  

    ệ  ở H   Kỳ    ụ   ụ     tậ  đ    đ   uố       I  O     ũ    uố  

đ             ề       tế I     . 

T            ều  uố           t ê  t ế   ớ    ả    ổ  ở  ớ    ệ  tượ   

“  ả    u   ất x       ướ       ” t   M       L    đ         ứ    ằ   

“dò     ả    ất x    t   t ứ    ô     ả      uô   uô   ột    ều  ướ      

 ướ          ẫ       ữ   dò     ả   ề Tổ  uố .” 

T ự        ều         ê   ứu  ấ  đề   ậ   ư  uố  tế đ                  ý 

 ơ  đế    ệ  tượ       ọ  ọ     “ u     u ể    ất x  ”:          t    ủ  

 uố      đ      ướ        đị    ư để   u đ   u    ề   ụ   ụ Tổ  uố . T u   

 uố   Ấ  Độ    I      đều t ụ  ưở   đượ      t     tựu từ    t t  ể   ượt 

 ậ   ề đầu tư     ô      ệ  d   ự      đạ   ủ  3  uố           ớ    ữ   

           d         ô   d   ở  ướ         đặ    ệt t     2 t ậ    ê   ừ  

qua. 



I      đ  đầu t        ế   ượ        uố      đ   ắt đầu t  ể       từ  uố  t ậ  

  ê  1980  t         T u    uố     Ấ  Độ   ỉ  ớ  t ự    ệ     ả   đầu 

  ữ    ă  2000. T      ĩ    ự   ô      ệ      t ậ        ớ      ê   ứu 

 ò  đặt   ê    ột     tê  “      ut ”            ữ     ườ    ô     ả  

 ố  H   Kỳ  đ   ạ        ệ    ữ  T u    ũ              tổ  uố   ủ   ọ để 

  u ể         ữ   t   t ứ   ớ   t ế   ộ   ất t ế   ớ   ề  ướ . 

           “ u     u ể    ất x  ”    t     tố  ự   ỳ  u   t ọ   t      ệ 

t ố    ả  t ế     ê   ết   ữ  tổ  uố  I          ộ   đồ   D  T    ở  ướ  

     . Tất    ê    ộ   đồ   D  T    ở  ướ          ô     ỉ đầu tư  ề tổ 

 uố             ất x    ề   ụ   ụ đất  ướ    ỉ     ò    êu  ướ  “t uầ  

t  ”   ặ   ự  ả  t ô     ọ   ỉ đơ    ả       ậ    : I      đ        ơ    ố  

   t ể   ạt độ        d       ớ   ạ tầ    ơ  ở         ếu tố       ý t ô   

t          t t  ể      độ. 

N                 ủ I       ũ     ả       tạ      tậ  dụ    ộ   đồ   D  

T    ở  ả     ạ    ư   ất x   t          ều          ề t      ề       tế 

 ướ     . 

Một    dụ đ ể            ệ       ướ  I      x   dự         K ô    u      

H      ô   D   dụ       t ẻ. 

  u ệ  đượ    ơ    uồ  từ t    t ầ    ụ   uố   ủ   ột  ô   d   H   Kỳ 

 ố  D  T          w           từ         ệ              g không Trans 

W   d          Mỹ      đ ạ  t ậ    ê  1940     ơ ướ  tổ  uố        ũ   

x   dự   đượ   ột        ủ   K ô    u   I            ạ     ư  ủ  H   

Kỳ. 

K       t  ủ                 ỏ    ơ        ết t    ất    ều đồ       đ  

 ụ        u T ế    ế  II    ầ   ớ  t         t ạ  tậ  t u    ủ  Đứ   uố  x . 

Ý tưở    ủ      t     t ậ    ê  1950   : t ế   ớ      đ  đ    dư t ừ     ều 

           ế  đấu   ị  ư  ỏ     u     t       ế        ê  I         t ể 

 u   ạ   ố  ượ    ớ    ớ       ẻ   ồ   ử    ữ   ạ . K ô     ỉ             

   ế  đấu     I       ò     t ể  u              d   dụ     ở            

                   ũ   t    dạ      . 

T     dị  t ủ tướ      -Gu      ủ  I           t ă  H   Kỳ     đầu t ậ  

  ê  1960     w      t     t ủ  ặ  ô  . K   đ      đ    ê   ệ t ướ   ớ  

P            ật t ở t     t       ê  t      ộ  uố    ò   I     .     t     

     ớ  T ủ tướ    ề ý tưở    ả  t ế             ụ   ụ            ủ   

K ô    u   I           tạ      f       H   Kỳ.       ô     ết    -Gurion 



đ     ý đị        ò   ớ   ơ            ê       ừ    ỏ  ờ  t       đ    ấ  

  ậ  để      ề I         tổ   ứ   ột d         ệ    ỏ    u ê  t u  u  

         ũ    u đ        ấ    ử    ữ    ả  t ế   ạ  để t      ậ         ủ   

K ô    u                  ô   d   dụ   I     . 

  ỉ 5  ă    u        đờ    ô   t  tư       ủ     w      đ  t ở t         

tu ể  dụ       độ    ớ    ất I        u  tụ    ều  ỹ  ư        ô    ố  D  

T     u    ề I      từ    ều  uố              u. 

  



Phần III: Những khởi đầu 

Chương 9: Sự thẩm định của Warren Buffett 

 

Đối  ới   ữ                a        a  r          ế  iới   ì   ô      
  iế   ra   

- EITAN WERTHEIMER 

 

 

“      t    ô    uố  đ     ắ    ườ  t    ủ  M      ft    ư    ếu  ọ  ả  

t ấ       ò    ơ            ệ            t  t         t       đ   tất  ả  ọ.” 

–  ô Y      M      t uộ  T u   t   R&D  ủ   ô   t  G      đặt tạ  H  f   

I      đ     t   ểu   ư  ậ . Đ     t ờ  đ ể  10 tuầ    u      ỏ  t ễ   ủ  

H z       ơ    ư  ư  xuố   t       ố H  f    ă  2006. 

Y      đ            t   ểu          ô đế  T           t         dự     ả  

t ế        ứ   ă    ớ       ô    ụ t     ế  G     . T            ế   ự 

  ô        ô    độ    ũ  ủ   ô  ất t    t ầ     x          ô     ệ       

 ọ . Y                  ớ   ê  tạ  P      ô    T ế   ĩ t               t     

tốt     ệ  đạ   ọ     u          u đ   u    ề I            ệ      G      

I         u     từ         ệ           I M. 

Y            ớ           ê   ứu I       ủ   ô đ  từ   t      ô        dộ  

t       ệ  x   dự    ột ứ   dụ    ớ   ủ  G     : đ       ứ   ă   Đề xuất 

t         t     ế  t ê   ạ  . Mỗ        ườ   ử dụ     t    t  õ  ột  ý tự 

      u   t     ế   dữ   ệu  ẽ đượ   ử   ề        t u   t   để G        ả  

 ồ   ạ           đề xuất      ê   u   đế  t     ế  đ   t     t ờ         ư  

đầ  1      đồ    ồ. (V  dụ: t ê  G            õ       ữ      t           ẽ đề 

xuất             – ND.) 

 ũ   t     t ờ  đ ể  2006 đ        G t   – ô     ủ M      ft    u      ất 

t ế   ớ   ầ  đầu t ê    é t ă  I     .      tu ê   ố   ắ   ị    ớ        ớ  

I     : “M      ft       tô    ô       ạ  G        ặ  d  2 tê  tuổ  đ    



 ạ   t       ố    ệt  ớ     u    tô    ết  ằ        ả  t ế   ớ    ất     ứ   

dụ   I t    t t     tươ        ầu  ết đều    t xuất từ I     .” 

  ẳ         u   u     tỷ      ố 1 t ế   ớ  từ     I      t     ườ     u t ứ 2 – 

W       uff t đế   uố        ỏ  é    . N   đầu tư   ỏ    ất  ướ  Mỹ đế  

J  u             “I          uố      đ     ế  tô  t    đổ       t          

     đầu tư  ủ      :    ều t ậ    ê  t ướ         u ê  tắ   ủ  tô       ô   

      ờ đầu tư         d         ệ   ê         ướ  Mỹ      đế      tô  

             ơ  ộ  tạ  I     . Tô    ết đất  ướ       ẫ  t ườ   xu ê   ă  

t             ế   ự     ĩ       ứ  đự      ều  ủ    . N ư    ấ  đề  ủ      

đầu tư   :        ậ   ủ     đ    ư t ế    .” T ự  tế     t ấ        đ ạ  2000 

– 2005 t ị      ố  đầu tư t ự  t ế   ướ        FDI  ủ  I      tă    ê   ấ  3 

 ầ    ất   ấ   ố  ượ        ụ tấ   ô    ằ        t          t ổ  uố          

 ũ   tă     ô    é . Lý d :         đầu tư  ướ         t     đ      ả 

W       uff t đều t   tưở    ằ       d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ   ủ  

I       ẫ   ắ   ắt đượ   ọ   ơ  ộ       tế   ất   ấ   ủ        ế  t        

 ạ    ạ .     d          I      t     ạ   đượ   õ      đ u      ệ       

d      đ u      u   ơ      đạ .  u   đ ể   ủ   uff t đố   ớ   ô   t  I     

( ột d         ệ    ỏ  ủ  I         ô   đ  đầu tư  ất    ều  ố )   :  ặ  

d    ò   N   ê   ứu P  t t  ể   ủ  I      ằ  t     tầ   ắ   ủ  tê   ử  

I     L          du      H z             t ể  ị t        ất  ứ         

  ư       t ị  ủ       ô    ằ  t      ơ  ở  ật   ất. 

G   t ị  ủ  I      ằ  t          ộ      ủ    ữ   t       ê          uả   ý 

đầ  t    ă    ủ   ô   t    ậ   ê  đạ          tê   ử    ô     ả      ố  đ  

dọ   u   ớ  đố   ớ      t ị    . K   đạ        đạ       t    tê   ử   ắ   ào 

  u  ự   ô   t  I                 ê           đ     ọ tạ  t ờ  d  tả   t   

 ơ  ẩ   ấ     t    để   u đ   u    ạ        ệ       t ườ  .  ô   t    ô   

để  ỡ  ột đơ            đố   ớ                 t ê  t    t ế   ớ  t   tạ  

I       ô    ề       ế   ự. 

Is      ỉ     ột đ ể           tậ   ợ      d         ệ  I        ộ   đồ   

d         ệ   ủ  đất  ướ      đ      t    đổ   u   đ ể   ủ     ều     

đầu tư  uố  tế.     d         ệ  I       ớ   ố       xử   ư t ê  đ  tạ  dự   

           ố  t    ả  “  ô   t ể  ị x    ạ ” –  ọ   ạt độ        t ườ    

  ịu đự    ề   ỉ t ướ   ứ  é   u    ự            u  ự        ế  t         

t    t ầ      đ           ê        êu tê  tuổ   ớ       đầu t ế   ớ : 

W       uff t   ô   t  G       M      ft … 



      ều tấ   ươ    ề t              ề   ỉ   ịu đự   t     đ ều   ệ      

đạ   ủ  d          I       t     đ   ầ    ắ  đế  D   F       –   ệ   ẫ  

đ          ệ      I t   I     .        đờ  tạ  H  L    t          đ ạ  Đứ  

 uố  x     ế  đ         u    ề tổ  uố      10 tuổ .   u     tốt     ệ  Họ  

  ệ  Kỹ t uật I       D    u ết đị   “  ả       Mỹ để  ọ   ỏ           ề 

tổ  uố    ữ     ế  t ứ   ỹ t uật   u ê    u.” H    tất   ươ   t      ọ  tạ  

Đạ   ọ      f       D   F        u    ề I             ột t       ữ   

t       ê  đầu t ê   ủ  I t   tại quê nhà. 

Nă  1973  I t       đ  t  ếu  ụt      ỹ  ư  ột      t ầ  t ọ              

đ  t    ề     I t   I       ă       t    ỹ t uật  ữ    ủ    ố     độ    ũ 

R&D tạ  đ  . Đ   ũ          t u   t   R&D  ủ  I t   tạ  I      t ở  ê   ớ  

 ạ     ơ   ẳ      t u   t         ằ             t ổ H   Kỳ. T      uả 

 ủ  I t   I          ộ    xử  ý P  t u  d            t            I M.  ả  

  ẩ           I t   t   t   ỏ   ỏ   x     u  t     t     t ậ    ê  1990  

  ư đ  đề  ậ  t       ươ   1. Đ    ạ   I t    ă    ò         đ    ọ  I      

     ơ  x   dự            ả  xuất       t t  ể  t ê   ề                ất 

  ấ  đ ều   ệ     ế  t     d   dẳ  . D   F       đượ  t u   t          ủ  

I t         é       ất  ứ   ệ            t ấ      ầ  t  ết      ô     ệ . 

      ă  1991   uộ     ế  V    Vị         ổ  I    x    ượ  Kuw  t. 

  dd   Hu      tu ê   ố:  ếu H   Kỳ   ả  ứ    ạ   uộ     ế   ủ  ô   t   

ô    ẽ       tê   ử            t ổ I      để t ả đũ .   dd            ũ     

     ọ   ất   u    ể . Tê   ử    ud  ủ  I     ũ   đủ  ứ      đế  T        

  ỉ dướ  10    t. Mặt  ạ   ò    ơ  độ  đượ  t      ị     t    d   I     . 

T     t              F         ậ  đị  :  ếu đ     ử    ạt độ    ủ  I t   

I      t    ũ   đồ      ĩ   ớ      tổ  t ất t          d      I M  ẽ  u   

 ư    ớ   ả    ẩ  I t      d     t u  ủ        ẽ   ả    t    ả   70%. 

 ũ     ư    ều      uả   ý d         ệ  I            F       đ          

       ê   ủ       tổ   ứ  x   dự     ươ      t     đ ều   ệ        ế  

t    :       ử dụ    ặt  ạ   ò    ơ  độ              ò      t    để t   ẩ   

 ươ   t ự      ũ     tự  ệ ….     dự t     ẽ       ều        ê   ỹ t uật 

 ủ         ả      ặt t ậ    ô   t  I t   I       ẽ    t ể   ả  đ     ử  t     

   ều tuầ .  ầ   ưu ý  ằ   đ        ều d         ệ    ỏ  ủ  I       ị     

 ả    ỉ         đ ạ    ạt độ   d     ế   ự.         ủ I      đ    u ế      

     ô   d    ướ        t ở  ề  ướ   ủ   ọ   ò   ô   d   I       ê  ở t     

nhà. 



Ngày 17-1-1991 F         ất   ấ    u ế       ủ          ủ I       đ  

t ô       đế             ê   ủ       ằ  : I t   I       ẫ        ệ       

t ườ            đất  ướ  đ          ế  t    . Tu     ê  đ ều   ệ  đ         

t   ý  ủ             ê        ô    uố  đ       ũ     ô    ị   ạt.      

     18        ạ     ê      t ấ  75%        ê   ủ        ẫ      ặt tạ  

 ô   t . N  ều   ườ  đ         ỏ đế   ă    ò         ệ .     đơ       

 ủ               ô    ị   ậ  d    ỉ  ột     . 

T    t ầ  d           ủ    ườ  I           ư  ậ :  ẻ t        tấ   ô   tớ  

tấ   t     ườ  I           t ắ    ợ    ò       ơ . N ườ  I         t    “ ất 

chấ ”  t ể   ệ   ò   õ  ơ  t      uộ     ế  t      ớ  L        ă  2006  

t    đ      d                ẻ  ớ  W       uff tt : “      tô  x   đị   

     t ắ   t     t ậ     ế        : d            ẫ   ơ  xu    u     ơ  u   

         x      ệ  t         tô   ẫ    ữ   u ê   ô    uất   ạt độ  .” 

N ề  tự     d   tộ   t      ê   u ết  ủ  d          I      đ        ầ  

 ủ    ố   ề  t               đầu tư  ướ       :  ột     d   D  T    đ  

     ết t    ọ          ằ   đượ .  ất   ấ   ọ  đ ều   ệ   ê         d     

  ắ      ệt đế  đ u đ   ữ .  ả  ơ      đ ể         ư D   F      . 

 



Phần III: Những khởi đầu 

Chương 10: Chương trình Yozma 

 

            đ   ừ     i  ề   ữ    ă  đầu  i     a   ời  ì   ạ  r    a d 

r         au  “ r ớ     i ,        a           ì  ả.” 

Đ    i            ,  ề  ự        ô     a đầu     i   d a       ô      ệ 

 a    a   ra  ,        a          i rằ    r ớ      a,        a           ì 

 ả. 

- ORNA BERRY 

 

 

    t     ủ  O              t  đ  đư      ột t ô   đ ệ     t ể        đ    

    32 t  ệu đô.    t đ    ô    ụ   ạ  đượ  t     ắ  t      ộ  t ư t  ạ   ủ  

 ẹ     . P     ủ tị   tậ  đ              ột tậ  đ      ễ  t ô     ổ    ồ 

 ủ  Đứ   đ   ọ  tớ .    O              đ   ắ       d  đ    t       u ế  đ  

 ô   t   ở  ướ           ằ  x   t ế       t ươ    ớ       ô   t   ớ   ơ   

đ   ỏ  ỡ  uộ   ọ     . Lờ    ắ  từ         đ  đ    dấu  ự   ở  đầu  ủ   u  

t        đỉ   đ ể   ủ          ệ   ột  ô   t   ủ     u Âu đ   u   ạ   ột 

 ô   t    ở      ệ   ủ  I        u  t         đượ       tất      ă  1995.  

N        t     ệ  d         ệ   ớ   u   ạ      d         ệ    ỏ   ớ  

đượ  t      ậ           ổ   ế ;   ư        ă  1995 t     ẳ    ấ          

  u ệ :  ột d         ệ     u Âu  u   ạ /đầu tư      ột d         ệ  

I     . Để t    đẩ     tạ  t uậ   ợ       u  t      u            ậ       

        ủ I      đ      t  ể        ột   ươ   t        tê     Y z  . 

Một d         ệ    ỏ  ủ  I      tê     O   t D t      u    t    t uộ   ở 

 ữu  ủ   ô         ột T ế   ĩ       ọ      t    đượ  t      ậ   ă  1992. 

      x   dự   d         ệ    ỏ  ủ           đầu   ỉ  ớ   ụ  t êu:    t 

t  ể   ệ t ố    ạ   L N   ớ  tố  độ t u ề  tả  dữ   ệu I t    t  ấ  đô     

 ớ  tố  độ t u        t ờ   ấ    ờ        ườ   ử dụ    ẫ  đ     ết  ố  t    

  uẩ  “ u    ố”  u  đườ   d   đ ệ  t  ạ   ố đị  . G ả        ạ   L N 

 ủ         ò  dự t     ả  t  ệ   ă   t ô     ê   ơ  50  ầ . Vă    ò         



 ủ  O   t đặt tạ  K         ột đị    ươ   ở   ề   ắ  I     .  ô          ều 

 ầ       H   Kỳ để tă    ố     ư    ô t ất  ọ     ậ    :   ẳ      ở đ   

 u   t   đế    ệ  đầu tư  ạ    ể       ô   t    ạt độ   t      ĩ    ự  

 ô      ệ      ủ      . N  ều     đầu tư  ò     ĩ  ằ  :  ỏ  ố      I      

t ật      ệ            ểu: đất  ướ         d      u    ều đế      tô       x  

xư   t          ạ   ất ổ .     êu  ọ  đầu tư     I       ũ     ỉ   ậ  đượ  

t ế     ê  ườ   ủ          tư  ả  Mỹ. Đừ          đế      d         ệ  

châu Âu,  ọ   ẳ         ờ  u   t   đế  I     . 

    d          I        ả  tư du   ột      t     ầu:         để  ả  xuất 

đượ   ột  ả    ẩ  đ   ứ   đượ    u  ầu  ủ    ữ   t ị t ườ        x  

               dặ ? L       để đ ều   ỉ    ả    ẩ           ợ   ớ  t ị 

  ếu        ề ? L       để                  ả        đị   ý  u   ớ ? L   

    để x     ậ  t ị t ườ  ? M    t      ư t ế    ? ….  u     ều  ấ  đề 

 ớ          t    t      ốt đố   ớ   ề       tế. 

T ướ              t ứ  đầu tư  ạ    ể  (   tu       t      ư đ  t         ở 

      ươ   đầu: đ       ạt độ   đầu tư  ố          d         ệ    ạt độ   

t            ô      ệ           ê    ả  ă    ị t u   ỗ t     ộ t ề  đầu tư 

    ất  ơ   tu     ê   ếu d         ệ  t      ô   t   tỷ  uất  ợ    uậ   ũ   

 ự   ỳ    )  t     t ậ    ê  1980 tạ  I      đ     2   ươ        t   t ợ     : 

    d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ   ủ  I         t ể  ộ  đơ   ê  Vă  

  ò   K     ọ       ướ  để đượ  t   t ợ  ột    ả  t ề   ừ  đủ  ớ    u  ầu 

t ướ   ắt  d  đ   ầu  ết   ẳ            đượ            d         ệ    ê  

d       ữ  I         H   Kỳ    t ể x   t   t ợ  ố  từ  uỹ N   ê   ứu    

P  t t  ể   ô      ệ H    ướ  ( IRD).  uỹ     d          ủ 2  uố      

I         H   Kỳ t      ậ   ê   t ườ   t ợ  ố          d         ệ    ỏ  ố 

t ề  từ 500 000 đế  1 t  ệu d       t     2-3  ă     t u  ồ   ạ     ả   ố  

    t   t    tố  độ t      ô    ủ      dự       d         ệ  t ự    ệ . 

 uỹ  IRD       ạt độ       t     ự    ọ t    ặ      d         ệ  H   Kỳ 

     ớ  t  ệu “    ột  uố      t ê  t ế   ớ  tê     I            ạ     t ể đ  

       ặ    ư       đế . N ư         tô   ẽ           ạ  t ế  x          

  ệ   ớ    ữ    ỹ  ư  ất t ô              tạ          ế  t ứ   ề  tả    ữ   

  ắ  ở đ . K ô     ỉ     ậ         tô   ò  t        đầu tư  ột  ử   ố t ề  

        dự            ạ     t ể t  ể             ớ  độ    ũ   ườ      độ   

I         .” Mặt        uỹ  IRD  ò  đ   tạ          d         ệ  I      

     t ứ  để          d     tạ  t ị t ườ   H   Kỳ. T       uô    ổ t   

      tươ   đố   ạ    ế   IRD đ   u    ấ          d          I       ột 

    đườ   tắt để x     ậ      t ị t ườ   H   Kỳ. N     ả      ột   ê  



d     H   Kỳ – I       ị t ất  ạ   t     ườ  t   ẫ    t    đượ           ọ  

 ữu     để   ết  ầ  t  ết  ế  ả    ẩ      t t  ể   ô      ệ t     ướ       

t    ẽ tốt  ơ . T    đế   ă  1992   IRD đ   ỗ t ợ để 60% d         ệ  

I      đượ  t          ê   ết t ê           dị     ứ         N w Y       

75%    tê  tạ  N  D  . 

        đầu tư H   Kỳ       u        ữ     ườ  t          ạt độ   đầu 

tư  ạ    ể        ê   đ   ắt đầu     ý đế  I      từ đ . 

Đầu t ậ    ê  1990      ũ           đ ạ          ướ  I        ả  đố   ặt 

 ớ   ột  ấ  đề       ả :  ầ  1 t  ệu   ườ  N    ố  D  T     ồ   ươ    ề 

 ướ    u     L ê       Xô V ết  ụ  đổ. Vấ  đề  ô   ă    ệ      t ở  ê  

 ứ  x    ơ        ờ  ết. Ít   ất   ả  tạ      ơ   ử  t  ệu   ệ       ớ .  ứ 3 

  ườ  N     ậ   ư t      1   ườ        ệ  t      ĩ    ự        ọ   ô   

   ệ:  ỹ  ư   ô         ỹ t uật          ê   ứu …    t ế         ủ I      

  ậ  t ấ   ằ     ố   ô      ệ          ả       tốt   ất. N ư    ếu   ỉ dự  

        t u   t       ê   ứu    t t  ể   ô      ệ   ệ     t ờ   ấ    ờ t   

 ũ     ô   đủ. 

        ủ đ      t      ậ  24 tổ   ứ  “ươ   ầ   ô      ệ” – đ      ơ  

d                      ọ  N    ớ    ậ   ư     I         t ể  ử dụ       

  uồ   ự       uồ  t         để t ế           dự     ả  t ế   ô      ệ. Mụ  

t êu đặt      ô     ỉ dướ      độ  ỹ t uật      ò   ả t    t ươ    ạ :  ả  

  ẩ              t ể        t ị t ườ   đượ        ô  . Mỗ  tổ   ứ    ư 

t ế       ậ  đượ               ả g 300,000 dollar. 

Tu     ê   t      ô   t      ô   t   R&D ( ầu   ư t     ộ 24 “ ườ  ươ  

 ô      ệ”     đều     ê   ứu  ột        ệu  uả)   ô   đồ      ĩ   ớ   ự 

   t t  ể   ủ      tổ   ứ / ô   t  đượ  t   t ợ đ . I      đ    ậ  t ấ   ằ  : 

  ả   ắ    ề        đầu tư t          ạ    ể   ủ  đất  ướ   ớ      t ị 

t ườ   t          ướ        t    ớ  đủ  ượ    ố  để    t t  ể      d     

    ệ /tổ   ứ . 

        ủ t ế         ươ   t     Y z     ằ   ụ  đ       .    t ể  ết 

 uậ   ằ     ô        ươ   t     Y z   t   I       ũ     ô   t ể          

đầu tư t          ạ    ể            ô      ệ    . Ý tưở       đầu  ủ  

     ướ  I        :      t      ê  10  uỹ đầu tư  ạ    ể     tổ    ố     

100 t  ệu d        ỗ   uỹ đượ  đạ  d ệ   ở  3       ật đế  từ  ột  ô   t  

đầu tư   ặ             ủ  I     ;  ột     đầu tư  ạ    ể   ủ  I      đ    

tậ   ự     ột      đầu tư  ạ    ể   ủ   ướ       . 



    đầu t ự    ệ    ươ   t       ếu  ột   ặ     ều đố  t   I         t ể 

tă    ố  đầu tư      ột d         ệ   ô      ệ      ủ  đất  ướ   ê  thêm 

12 t  ệu d       t           ủ t ô    u  Y z    ẽ t        8 t  ệu. N ư   

 ự  ấ  dẫ  t ự   ự đố   ớ           đầu tư  ướ        t      ươ   t         

  :         ủ  ẽ            ớ       ạ   t       ố  ượ   40%  ổ    ếu  ố  

      u 5  ă    ếu  uỹ   ạt độ   t      ô  . N ư  ậ           ủ       ẻ 

 ủ     t     t ờ       t  ể       dự       ư    ẵ         ượ    ạ  t     ộ 

t      uả  ếu t      ô  . Đ ều   ệ       ất     ợ              đầu tư  ướ  

ngoài. 

T ướ        ươ   t     Y z   đượ  tu       t    ả  t     ộ   đồ   D  

T            ểu  ề đầu tư  ũ     ư   ưở   ứ      ều   ọ   ô    ấ   u   

t   đế    ệ  đư   ố   ề Tổ  uố . Họ    t ể t   t ợ từ t  ệ    ô         ạ  

    đất  ướ   t ô    u      tổ   ứ       ợ    uậ     ư    ọ   ư   ặ     

để đầu tư. N ư    ớ    ươ   t     Y z     ư  ột   ất x   t     ớ      

d         ệ   ộ  đị    ậ  đượ   ố  đầu tư. 

O   t D t      u    t     ủ  T ế   ĩ           ột t       ữ   d     

    ệ  đầu t ê  t ụ  ưở  . K ô     ỉ  u   ạ  d         ệ   dướ       t ứ  

đầu tư        ủ  ở  ữu  ớ   ò        ẻ t ê                  ế  t ứ   ề 

 uả  t ị t          d    . 

Từ 10  uỹ     đầu  ớ  tổ    ố  100 t  ệu d       ă  1992  đế   ă  1997 

t    ố  ố  tă   t ê           uỹ        200 t  ệu      ệ      10  uỹ     

đ     uả   ý    ả   3 tỷ d      đầu tư    ỗ t ợ      t ă  d         ệ  

Israel – tất  ả đều        d         ệ   ớ  t      ậ .    t ể          t ứ  

đầu tư  ạ    ể  đ  đ        t ò   ơ    uồ       ự    t t  ể   ủ        

 ô      ệ     tạ  I     .   ươ   t          ò        ệu ứ          ớ  đầu 

tư tạ  Mỹ  t u   t t ê     ả   200 t  ệu d       ố   ạ    ể . 

H ệ   ộ  Đầu tư Mạ    ể  I            ết: “  ệ  t ê       t ổ I         

   ả   45  uỹ đầu tư   ư t ế           u t      ô    ủ  Y z   t    ất 

   ều đạ  d ệ   ủ              ủ N ật  H    uố       d    u t      … t   

đế  để đượ  t    đổ         ệ   ớ    ữ     ườ  đ        ậ   ê    ươ   

t     Y z  .” 

N        tế  ọ    ườ          ô   M W        đ    ết “ý tưở   t      ốt 

t       ươ   t           ô     ả       ỉ t u   t       uồ   ố         u ết 

công n  ệ  ủ  H   Kỳ      ò   ả   u  ự     u Âu.” 



Y z   đ       đế      đ ều   ệ   ầ  t  ết để I      t                 đ ạ  

      ổ  ô      ệ  ủ  t ế   ớ  t     t ậ    ê  1990. Tu     ê        ă  

2000 t                ô      ệ      ạ   ứ     ịu    ều đò  đ      ể     

      ột    :            ô      ệ t     ầu  ỡ t   (   ĩ          ổ    ếu 

 ủ       ô   t   ổ   ầ  t            ô      ệ      ụt   ả  đột   ột)      

       ủ    ố tạ  I      d            ề       tế đất  ướ       ạ  đ           

đ ạ        ều  ướ    u  t    . 

N ư       d         ệ   u   ô   ỏ    tuổ  đờ      t ẻ  ủ  I      đ        

      đ ều   ỉ            ợ   ớ  t           u    ủ  t ế   ớ : t          

đ ạ       ộ   đồ   d         ệ  I      tă    ượ    ố  đầu tư  ạ    ể  

t ê  t     ầu     ọ  ắ    ữ  ê   ấ  đô   tạ  t uậ   ợ   ớ          d     

    ệ  t            ô      ệ      ủ  I         t u   t t ê    ữ       đầu 

tư  ướ         tu     ê    ô    ỗ t ợ     t       ầ       tế      t     ứ  

độ tươ   đươ  . 

         uả   ý  uỹ đầu tư  ạ    ể    ậ  đượ  từ 5 đế  20%  ố t ề     

t      uả đầu tư         ứ       uả   ý t ô   dụ      1-2%. Nă  2003      

t ủ tướ                  ậ     ệ   ở  N t     u  ũ    ắt   ả  t uế    ả  

phí   u ể  t ề     ả  t ề   ươ    ô     ứ       ướ     x    ổ 4 000   ệ  

    t      ệ t ố    ô    u ề . Ô    ũ   t ế       tư               ĩ   

 ự           ề/d         ệ  từ        ểu tượ    ủ  đất  ướ :           

  ô    uố        ô   t    ễ  t ô    uố     … 

V   t ò  uả   ý đ ều       ứ     ắ   ủ  N    ướ  t ướ          đ  đượ  

đ ều   ỉ          ạ        tế t ự   ự     I         t xuất từ t    đổ  tư du  

 ủ    ữ            đạ  đất  ướ . 

        ủ  ò     t      t       ếu       uất 6%       ă           uỹ  ưu 

t  / uỹ  ả    ể       t ọ  ủ  I        ỉ đơ    ả     đ   u  t       ếu       

  ủ    ẳ    ầ   u     ĩ đ   t ề  đ  đầu tư       ạt độ           . Đ   

đượ          ột t     tựu t      ô    uộ   ả       t          ủ  N t     u. 

 ô   t  KP          u đ   ũ   đượ     đờ  – đ       ột d         ệ  

 uả   ý t    ả     t          ủ  I       ớ  đầ  đủ     dị    ụ   ê   u       

 ă    ò   tạ  N w Y       T       . 

N ư  ậ    ột t       ê  t ẻ tuổ  I        u      ờ   u     ũ  ẽ đượ  đ   tạ  

   ều  ỹ  ă    ầ  t  ết   ếu     t / ô t   uố  t               ô      ệ 

    ở t      ướ       t   đ     ô     ả     đ ều  u        ă .       ều 

d         ệ    ỏ   ừ  đượ  t      ậ  t ê  t     uố  đ      ờ đ     ữ   



thanh niên này. Và sau cả             t         t        ạ  t ẻ  uố      

 ô     ệ  tươ   tự   ư tạ  W     t   t  ũ      t ể đượ  đ   ứ         tạ  

I        ứ   ô    ầ      ướ       . 
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Phần IV: Động cơ của Đất nước 

Chương 11: Sự phản bội và cơ hội 

 

  a đẻ   a        ô      ệ  a    a   ra             r    ẩy   ay D     i 

  a Ả Rậ      ự   ả   ội   a   ar    d  Gau   ,  ởi  ì   í   2 yếu  ố   y 
đ   ắ   uộ    ra     ải       ri   đ     ộ           ề   ấ  đị  . 

 – YOSSI VARDI 

 

 

T      uốt  u ể                  tô  đ  t           ữ        t ứ  t    đ  

t ứ  ă      “t    ơ ứ     ế     ô   t     ô   t ứ ”      ô    u   t   

đế  t ứ  ậ      t ấ  t      u    ự  I      đ  dị     u ể       t   độ   đế  

    d         ệ    ỏ  ớ  t      ậ          t      ê   ề       tế I     . 

Vă      “ứ     ế              ô   t ứ  –  ứ   đầu  t    ạ ”          ết 

 ợ   ớ  t    ă   xuất       t          ô   ỹ t uật  ủ    ườ  I      đ      

   đờ   ột  ỗ   ợ  “ ạ    ẽ độ    ất  ô   ị”. 

N ư   t ô   t        ớ  t u ề  t ô     ế            ê   u   đế   ị    ử    

đờ   ủ         ô       ệ   uố    ò   I         :  ự      t           ứ  

 ợ   u    ự  ắt   uồ  từ  ột  ự   ả   ộ  đầ   ị   t       ỉ   u 1 đê   ủ  

 ột đồ        t    t  ết. H   t     ểu   u ệ        ư t ế    . 

P ươ        t ế   ậ   ấ  đề        t ô    u      ố   ủ  H   Kỳ   u T ế 

   ế  II:  ị t ế  ủ   ướ  Mỹ đ   ị d   độ    ạ       đố  t ủ  ủ   ọ      ấ  

  ờ    L ê  Xô đ        t      ô   t u  ũ t ụ   ut    1       ô        

 ă  1957.   u     “ ố ”    ườ  Mỹ đ  t ứ  tỉ      đ   t ả. Họ đ ều   ỉ   

 ạ    ươ   t          dụ  đ   tạ  t      ướ   tậ  t u       T            ô  

      ọ . K                 dụ  đ   tạ  đượ  tă   t ê  900 t  ệu d       

t    Đạ   uật G    dụ   uố    ò   (         t                 ê  đế  6 tỷ). 

N         ươ   t            đượ  t  ết  ậ  để   ạ  đu   ớ  L ê  Xô     

Lầu Nă  G    ò      t  ết  ậ   ột  ơ  u   đặ  t      ề   ệ  N   ê   ứu 

P  t t  ể  (R&D) t      ộ   đồ   d    ự.   u đ   ơ  10  ă  N    



   t     đặt       ê  Mặt T ă  . K ô     ỉ   ạ  đu        ô          ự 

  ệ       ò  ả    ưở   đế   ề       tế Mỹ t ô    u           : đ ệ  tử 

ứ   dụ   t            ô    ũ t ụ    ễ  t ô      I t    t … tất  ả tạ  t     

 ột d   ả    ằ  đ   t ả  ạ    ut    1  ủ  L ê  Xô. 

I       ũ   đ  t ả   u    ữ   t ờ    ắ  tươ   tự   ư H   Kỳ       ết t   

  ut    1   ư t ê : đ     t ờ  đ ể       t ướ       uộ     ế  6        ă  

1967       ổ            D  G u    đ  dạ        ườ  I       ột      ọ   ề 

         ủ  độ   ậ . 

D  G u       ườ      đẻ  ủ  Đệ N ũ  ộ    ò  tạ  P     từ     ụ   ụ t     

 u   độ       u T ế    ế  ô   t     tổ   t ố   P    (     đ ạ  từ 1959 đế  

1969).   u     I      tu ê   ố độ   ậ   d  G u    đ   ờ  ết t       ê       

        ọ  t ứ để              đạ  I      t    ằ    ướ  P         ườ   ạ  

thân t  ết. P    đ   u    ấ     ều t     t  ết  ị  u    ự     I        uô     

               ế  đấu     ò   ý  ết  ớ  I       ột   ệ  ướ      ật để 

    ê   ứu  ũ      ạt     . 

L   uố        ỏ  I       ất  u   t   đế    ệ   u   ạ     ều  ệ t ố    ũ     

 ớ   t       tự    t t  ể        uồ   ự  để tự  ả  xuất. N ư   đế  t     

5/1950  H   Kỳ         P           ất t            Tu ê   ố     ê    ạ  

  ế   ố   ượ    ũ               u  ự  T u   Đô  . 

T  ếu   uồ   u   từ  ướ         I        ả   ắt đầu tự t      ị   ằ       

            ật  ả  xuất      đạ .                 ồ  tò       t     t  ết 

 ị đượ        ề từ H   Kỳ t         “ ất  ợ      ” (tứ     đ   ậu    ô   

      t ứ ) để  ả  xuất         . Đế   ă  1955  L ê  Xô   ớt  ờ Tu ê   ố 

    ê      t ê            ê       ũ             ậ   tổ       t ị  ê  đế  250 

t  ệu d     . P     để t ả đũ   ạ  L ê  Xô   ậ  tứ       ũ         I       đổ  

 ạ   u   độ  I            ữ  ố       ê   đ    u z     P    (    đ      ậ  đ  

 uố   ữu      ê   đ       từ 1956). 

T      ò   10  ă    u đ     ê       P    – I      t ô    u      t ươ    ụ 

 u       ũ      ẫ  tốt đẹ     t    t  ết. P     ứ   ẹ   u    ấ  x  tă    

           ế  đấu  ố  ượ    ớ     ất  ượ      .  ất   ờ       2-6-1967 

   ĩ     3      t ướ      I      t ế       tấ   ô       ậ            d  

G u    tu ê   ố  ớ   ộ       ủ  ô   “  ấ  dứt  u    ệ      ô    u    ấ  

 ũ         I     .” Ô    uố  t      ò   ổ  ủ   uộ     ế  T u   đô      

 ơ  t ế  ữ   t          ớ   uộ  P      ả    ọ   ự      đồ         ớ : 



 uộ     ế   ớ  t ất  ạ      đắ   tạ    ữ    uố       ắ  P   đ     ế  P    

 uố  t        t ế   ớ  Ả Rậ . 

Họ đ    t  u    ỏ           ũ   t      ă  1967    “            ủ  d  

G u        ướ  P      ô       ạ   ữu    ỉ     ợ     .” 

N ườ   ế    ệ  d  G u    t      ă  1969    G       P    d u  ô       

 ũ   t    đ                   t ê   ủ  d  G u   .     x  tă    MX        

      ả   ự  M        ô   đượ    u ể            I       ữ    ặ  d  I      

đ  t     t    t ề       ạ    u ể            uố       ẻ t    ủ  I     :       

   L    .   ư  đủ  P     ất   ờ tu ê   ố  ấ   ậ  I     . 

Vậ     I        ả     độ   t     ấ    t:  ạ    ả  d    “   êu  uô   ậu  ũ    ” 

  ư t ướ           ướ     đờ .     đẻ       K ô    u   I       tướ      

   w       ớ  tư              đ    ê   ệ đượ   ớ   ột  ỹ  ư T ụ   ĩ để 

  ườ           ô   t  ết  ế  ê             ế  đấu   ố      ế  M     .     

t u    ế  đượ  d    u ể  “ ậu” từ P     ề I     . H   Kỳ  ũ    uố  t    

     P    để t ở t          u    ấ   ũ         I     . 

N ư        ọ    u     P      ả   ộ  đ     ế          ủ I        ô    ò  

 uố   ệ t uộ       ướ        để     ũ           ướ   u ết đị     ả  tự  ả  

xuất đượ  x  tă                 ế  đấu – đ ều      ô     ả   uố        ỏ 

     ũ   t      ô  . T     tựu  ớ    ất t      ô      ệ  ũ      ủ  I      

      ế             ế  đấu L      ớ  độ    ơ  ủ  H   Kỳ.  ê   ạ   đ     

      ạ  x  tă   M                N      (t ế  ệ   u  ủ  M    e). 

N ữ   t     tựu  u    ự  uố    ò          ý    ĩ  t   ớ   ượt x   ơ   ả 

      ạ    ỹ t uật. Một                đế   ự đột     t     t    ý  ủ  

  ườ  I        ọ đ       ả  ă   tự  ả  xuất   ế tạ       ũ       ệ  đạ       

đất  ướ               ả   ữ   đồ        (        L    đượ   ử dụ   

t        ế  t     V    Vị   1991  t        ế  dị       t       ạ     ế  

   ều  u   độ   ướ          ả  t      ụ  I     ). T ứ         từ  ă  1988  

 ớ      t ế   ộ t      ỹ t uật  u    ự  I            ơ  10  uố           đã 

t               ệ t         ô          ớ   ề  tả    ũ        ữ       u ết 

     ả  xuất         L   . T ứ     I      x   dự   đượ   ột            

  ô         ạ         ề             ữ    uộ        ổ  ô      ệ   u đ . 

Đ    t ế      ột dự     ợ  t       ê   ứu            ế  đấu   ữ  H   Kỳ 

   I        ý  ết từ  ă  1982   ạ   uộ    ả   ủ   ỏ t      ă  1986     uố  

 ộ  Mỹ   ả  đố       u đ         ộ      I       ũ     ả  đố . 



Về   u  ất    ều   ườ  đ            ằ   2  ướ  đ   ỏ  ỡ  ột  ơ  ộ  tốt. 

Yossi Gross,  ột t          ỹ  ư     ê   ứu  ả  xuất         L         

  ết:     t   đế   ột ý tưở        ỉ  ầ        é   ạ   ô         ế  F-16  ủ  

H   Kỳ  đ     đủ d     ồ     ứ   ô    ầ   ả  t ế     t ê . 

Vậ       u      ị  ướ  P     ủ  d  G u      ả   ộ   I      đ  t    đẩ   ô   

t   N   ê   ứu P  t t  ể  t      ỹ t uật  u    ự  ê   ột tầ       ớ       

 ỹ  ư I       ẵ   ò   t ử     ệ   ọ  t ứ    t ể để t            ả       tốt 

  ất. V    u ê  tắ        ệ   ủ   ọ  ẫ    ô                        tế:  ết 

 ợ    ế  t ứ   ủ     ều  ộ  ô        ọ   x   ộ    ứ   ô        t    dự  

t ê   ột t ứ đơ   ẻ    .  ả  ơ  ô           d  G u         ự đố         ủ  

t ế   ớ  Ả Rậ . 

  



Phần IV: Động cơ của Đất nước 

Chương 12: Từ đầu chóp quả tên lửa đến 

thiết bị y khoa 

  

Quâ  đội   ra  ,   ấ      i         K ô   quâ , đ    đ    ạ       dạ   

“x  đua  ô     ứ   ộ ”    iế    y  ay   iế  đấu   a   ra            i    

  iế  x  j         địa  ì   ( ff-r ad),   ạ  độ    r      iều điều  iệ       
nhau. 

- YUVAL DOLAN 

 

 

Hãy so sánh: K ô    ự  H   Kỳ t ườ    ử dụ   4 “        ”   u ê    ệt 

t         t      ế . Đ      ột         t       t đ  t ướ   ở đườ      ỉ     

             ủ  đố    ươ                    2       ệ   ụ dọ  dẹ   ệ 

t ố     ò     ô   từ dướ   ặt đất  ủ  đố    ươ  :  ắ   ạ       ủ      d   

      tê   ử  đất đố    ô           ò     ô   …              đ ệ  tử để 

t ế    ệu   u     t  ằ     d       u    ấ   ứ  t     t     ả   t ậ     ế     

           u           ữ      ế                  . 

N ườ  Mỹ   ô    uố      ất t ắ     ô   t         ất   ờ d ễ      ớ  

K ô    ự   ủ   ọ. Yêu  ầu  ớ    ất đố   ớ   ô            : t     ỷ  uật  

      x   t        u đ ều   ố . 

N ườ  I        ô       đượ    ư t ế    :  ọ   ô   đủ   uồ   ự ;        

d     đủ   uồ   ự  đ   ữ  t   đặ  t ư         ườ  I       ũ     ô       

  é  t  ết  ế  ô      t      ế  t ê   ầu t ờ  t      ểu H   Kỳ.  u        

I        ô      đủ  ỷ  uật để     t    độ       4 “        ”  ừ   êu.  u   

t ọ    ơ        ô      ế  đấu I      đượ  đ   tạ     ều  ỹ  ă           u  

     ậ     ề     ệ   ụ         . 

Hầu   ư              ủ  I       ũ        t       . P    ô        ũ   

đượ  đ   tạ     ều  ỹ t uật:  é           tạ    é t       d    t            



 uộ    ô      ế  t ướ  độ                ủ  đố  t ủ  t êu d ệt      ụ  t êu 

 u    ự dướ   ặt đất … 

T     K ô    ự  I           ột           ọ    u ê  t     tê   ử : G       

Idd  .         ê   ứu     t  ết  ị  u     ọ   ắ  t ê  đầu      tê   ử       

    tê   ử  “     t ấ ” đượ   ụ  t êu.   u      ờ   u     ũ      x   dự   

 ê   ột ý tưở    ớ      t xuất từ  u  t       ụ   ụ  u   độ : t  ết  ế  ột 

         ỏ  đặt t      ột   ê  t uố  để đư      t      ơ t ể  ệ         từ 

đ    ườ  t     t ể      ạ    ữ        ả     ạt độ   t      ộ  tạ     ườ . 

    đầu                ọ    ô     ấ    ậ  ý tưở      :               t ể 

t     ợ  đượ  1          ột  ộ   uồ   đè     ếu       t  ết  ị t u ề  dẫ  

     ả            …   ỉ     t     1   ê  t uố ? N ư   Idd    ẫ    ất 

 u ết t ự    ệ       tự x   dự   d         ệ    ỏ           ớ      tê  

G     I        ă  1998. 

 ả    ẩ  t  ết  ế t      ô     ô   t  G     I       t ở t      ô   t  đạ  

        ủ   ướ        đầu t ê  t ô    u  W     t   t t      ă  2001. Nă  

2004   ô   t      đượ  100 000    ế  P       (         ỏ đặt t       ê  

t uố ). Đế  2007 t    ố  ượ            đ   ê  đế  700 000. 

  u   u ệ        ô     ữ     ỉ  uố         ứ    ự   ê   ết   ữ       

 ọ   u    ự     ỹ t uật ứ   dụ   t     đờ   ố   d    ự I     . N   ò      

t ấ    ả  ă    ết  ợ     ều   ế  t ứ  t uộ       ĩ    ự           ề  ủ  

I       đ ể             ế             t ê :  u     ọ   ố         đ ệ  tử   ệ 

t ố   t u ề  dẫ  t     ệu   ô   d      ầ   ề      t   …. Tất  ả    t     

ch ế  P                  ĩ   ẩ  đ    tốt  ơ . 

T ê  đ     ỉ    1 t      ô  ố        ứ       t ấ    ả  ă    ết  ợ     ều 

 ộ  ô        ọ     u ể  đổ      ứ   dụ    u    ự t     d   dụ    ủ  

  ườ  I     . T ườ   t ấ     ều   ất        t     tựu t           . L ại 

     d         ệ   ẫ     d         ệ    ỏ   ớ            ậ    ê  t ườ      

     ựu  u        từ     ụ   ụ t                ủ   ưu t   ủ   u    ự  

Israel. 

Rut         ột d          I            ết:     u ết t      ô    ủ         

 ết  ợ     ều  ộ  ô  t              d    .     đượ  đ   tạ       ỹ  ư 

       ô      đ ệ  tử    ụ   ụ     K ô    u   I         ư        ò      

 ò  ọ  t ê  Vật Lý  Y K    … Kết  uả   u    ều  ă      ê   ứu     ột 

  ế   d   d             ệ        t ểu đườ    đượ         t ị t ườ   t ông 

 u  d         ệ   ủ         tê       t  O2. 



   t ể      ự  ết  ợ     ều  ô        ọ     ê   ệ   ữ      ứ   dụ    u   

 ự  ớ  d    ự     ét  ă      đặ  t ư    ủ  I          ế  d   tộ           

         ă    ự   ả  t ế   ớ   ơ . 

  



Phần IV: Động cơ của Đất nước 

Chương 13: Giáo dục và Đào tạo 

 

       ai   a đấ    ớ   ẽ   ụ   uộ       iệ         a  i   dụ    ế  ệ  rẻ 
đ      iế       đi ra     i     ạ  dự       d a      iệ   

– FADI GHANDOUR 

 

 

E    M      t   ô        ế  t ứ   ề  tả      ô   đượ  đ   tạ       ả   ề 

  ạ        ố  đầu tư  ạ    ể .                 ớ   ê  t      ột Hợ  t   x  

 ô       ệ   ủ  I         u đ        ậ   u     ũ       ế  đấu t      uộ  

   ế  t     L       2006. G ả    ũ           H   Kỳ t     ọ        T  ết 

tạ  đạ   ọ     u       ớ   uậ   ă  “             đạ       t    t ầ  d     

    ”. Luậ   ă        ết  ề           ật  ị    ử  ủ  I          ướ           

ả    ưở   đế  I         ất                 đạ  đất  ướ    ư   đượ  

M      t        ậ     đ        dướ      độ  ủ      d          (  ứ   ông 

  ỉ      ữ             t ị   u    ự đơ  t uầ .) W   t     u          D   d 

Ben-Gu     đượ  đề  ậ     ều t      u ể   uậ   ă  T ế   ĩ. 

Đế   ă  1993  M      t     đ  đ          ệ  tạ   ă    ò   T ị t ưở   

J  u      đ   ả        ột ý tưở  : t    đẩ   ự    t t  ể   ủ      d     

    ệ    ỏ t     t       ố      đầu t ê   ằ     ệ  t u   t          t      ữ 

       ữ     ườ  t ẻ tuổ  để  ọ   ô    ờ   ỏ t       ố      T        (đ   

   t u   t        d      ớ    ất I            ầ  J  u     .)     t ế       

x   dự    uỹ Đầu tư  ạ    ể  J  u        ớ   ố t ề   ố      đầu đượ  

 ấ     t t      ươ   t     Y z   (đ  t         ở       ầ  t ướ ). 

R  đờ   ă  1994   uỹ J  u      t u   t đượ       t ă  t  ệu d      từ  ự 

t         ủ     ều tậ  đ     ớ   đ   ố      ữ   đơ   ị   ạt độ   t      ĩ   

 ự   ô      ệ          ột  ố t ườ   đạ   ọ  d    t ế    ủ  H   Kỳ    T   

  ươ  : F      T           ủ  P      ô   t  I f       ủ  Đứ            

                 t ô   tấ  R ut     đạ   ọ            đạ   ọ  MIT   uô   ả 

        ủ          …     d       ả   uỹ     để  ỗ t ợ        ụ  d     



    ệ    ỏ   ớ  t      ậ          ầ   ớ  t ô    u       t ứ  IPO (   t 

      ổ    ếu     ô           ầ  đầu t ê )   ặ               d         ệ  

 ướ             đế   u   ạ    ữ    ô   t    ỏ  ủ  I     . 

Nă  2007   uỹ J  u       ủ      đ  đượ  tạ      F      xế   ạ   t ứ 69 

t      ố      uỹ đầu tư  ạ    ể  tốt   ất t ê  t     ầu. Rất    ều   ườ  Mỹ 

  ết đế      tê  M      t. 

N ư   đ         ủ      đố   ớ  đất  ướ  I        ô     ỉ dừ    ạ  ở     

độ      d      ố  đầu tư  ạ    ể    ư t ê . Hầu  ết  ố t ề  t u đượ  từ 

  ạt độ    ủ   uỹ J  u      đều đượ  M      t đ        t  ể           

P ò   T       ệ  N  ệ t uật M    d  –  ột tổ   ứ      ụ  đ         ồ  

       ạt độ      ệ t uật  ướ     . T ô    u  đơ   ị      M      t  uố  

     t    tố  đ   ố    ê   ệ   ữ   ô      ệ       ệ t uật   ắ       ữ       

      ọ   ớ    ữ     ườ         ệ t uật t     ột      t ứ  “độ    ất  ô 

  ị”   ư  từ      t ê  t ế   ớ . Kế  ê    ò      ếu           ợ    uậ   ủ  

Maabada, anh c   x   dự    ột xưở              ạt       để  ạ   t     

 ớ    ữ   tê  tuổ       đầu t ế   ớ    ệ        ư P x     ẳ    ạ . 

J  u        ờ t ô       ẻ   ư  ơ    ố   ớ    ất t           đ ệ  ả      

đẳ    ấ   uố  tế. H    t ứ   ắ   ết       ọ        ệ t uật  ủa Margalit 

  ư t ê          t ứ     G     ư M       P  t    đạ   ọ  K    d     

H     d  đặt tê     “ ự  ết d         t    x   ộ ”  t    đ    ườ  t   ắ   ết 

 ớ     u  ằ    u    ệ          t ô    u  t ế  x   t ự  t ế            ố  

quan tâm. 

 ự  ắ   ết x   ộ    ư t ế      ất t uậ   ợ  tạ  I        ơ     “ ọ    ườ  đều 

  ết  õ    u    ết  uô   ả t          ủ     u.” 

M      t   ỉ     ột t      ố        ụ       d          I        ạt độ   

t    dạ        :    ĩ      ọ   ô     ỉ   ạt độ        d     t      ột  ĩ   

 ự           ề du    ất     d   t ả        ều  ả           u  đô      

  ô     ê   u      u   ứ t      ô   t      ột  ĩ    ự          ọ t        

t ế       ột  ĩ    ự   ớ          ê  tụ    ô      ỉ (         t       u ). 

K ô        ỉ dẫ           ả  tự     t     ĩ          . Tất  ả     t      ô   

 ủ         t      uả  ủ   ự      tạ  t        ều   ạ            d         ều 

 ô   t          u   ắ   ắt đượ   ố  đầu tư  ạ    ể      ô      ệ  ủ  t ế 

  ớ . N              ò      ột  ụ  đ     õ      t         t ế     h kinh 

doanh. 



N ư  ậ  t ầ  J           đ    ết t     t     ẩ      đắt   ư tô  tươ  Built 

to Last (Đượ  x   dự   để t ườ   tồ ): “ uố         ô    r     i   d a  , 

  ải x   đị   rõ  ụ  đí          ố    a  iệ   i   d a  ,   ắ        ôi 

      rõ r   .   í    ụ  đí     y   iế                 i    r     ô    y 

 ắ        ,   ô     ải   ỉ  ì  iề                  .“ 

 uả t ật    ườ  I      t ườ   tự x   dự              ữ    ụ  đ     ụ t ể 

 õ        ọ   ết độ    ơ  ủ    ệ       đ             : “t ở t       ườ  

Israel  êu  ướ           ạ   ợ    uậ      đất  ướ .” 

Để   ệ  t ự      độ    ơ      I      đ    ậ     tầ   u   t ọ   tố  t ượ   

 ủ   ô   t        dụ  đ   tạ . Đ      ý d  tạ          t ườ   đạ   ọ       

đầu đất  ướ  đ  đượ     đờ  từ  ất  ớ    ột t     đ     Đạ   ọ  J  u      

(t      ậ  1918  tứ     t ướ           ướ  I      đượ       t    .) G     ư 

     ọ        W  z       ổ  d    t     ầu  ớ         t      t           

 ô      ệ       ọ  (  ươ         ả  xuất    t     ẳ    ạ )       ết “t  ạt 

đầu t       ẻ    ị    ý  t      ột           t ổ  ò  t  ếu t ố   ật   ất  u  

   ều   ư I        ư   d   tộ        tô   ạ  tậ  t u   x   dự        ơ  ở để 

   t t  ể  t   t ứ . N ư      t   t ứ      ếu tố đầu t ê  để tạ  dự       t     

tựu  ật   ất     .” 

 uố  t ậ    ê  1950  d    ố I          đ   ớ        ả   2 t  ệu   ườ     đất 

 ướ  đ     đượ  4 đạ   ọ  tầ   ỡ  uố  tế   ớ    ất    đạ   ọ  T        (    

đế       ẫ       ô  t ườ    ớ    ất  ả  ướ .) T ờ  đ ể   u ể           

đượ    ết x     I      đ     8 t ườ   đạ   ọ     27 t ườ       đẳ    4 

t ườ    ủ  I       ọt     TOP 150 t ườ   d             đầu t ế   ớ     7 

t ườ    ằ  t     TOP 100  ủ    u  ự     u Á T         dươ  . Tất  ả đều 

     ữ   t ườ   t uộ   ở  ữu t     ộ  ủ  I         ô    ề     ếu tố  ướ  

         ô     ả              / ệ t     ủ   ất  ứ đạ   ọ   ướ             ả. 

 ũ    ầ    ắ   ạ   ằ    I         đất  ướ   ủ    ữ     ườ    ậ   ư  đặ    ệt 

 ạ       ữ     ườ       ế  t ứ        ọ :  ứ 10 000 d   t   đ     109   ườ  

    ỹ  ư   ặ            ọ . N ườ  d    ướ       ũ    ất đề       ả  ă   

 ọ  t uật.                t u   t   ườ    ậ   ư  ủ       ướ   ũ       

  ầ   u   t ọ   để du  t         t t  ể  độ    ũ t   t ứ . Tất  ả đều      

t    tươ     ả   ớ  t ế   ớ  Ả Rậ . 

Một đặ  t ư    ữ     ô   t ể  ỏ  u         t ò  ủ    ụ  ữ t     x   ộ . 

I       t ô    u   ệ t ố        dụ  đ   tạ   đ  x    ậ   ột  ị t ế  ô    ằ    

xứ   đ          ụ  ữ   ũ         ẳ   ớ  t ế   ớ  Ả Rậ .  uố          đ  



tậ  dụ     ệu  uả t    ă       ứ      độ    ủ    ụ  ữ  đồ   t ờ      t     

tựu  ủ    ụ  ữ  ũ      độ    ự  để       ớ    ấ  đấu    ều  ơ . 

  



Phần IV: Động cơ của Đất nước 

Chương 14: Các nguy cơ đe dọa sự thần kỳ 

kinh tế của Israel 

 

Nề       tế I       ò   ất     t ẻ. V ễ   ả   tươ  đẹ   ủ   ề       tế  ớ   ự 

   đờ       ạt độ   t ị     ượ    ủ      d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ  

 ầ  đ    ớ    ỉ đơ  t uầ  dự  t ê   ơ   ột t ậ    ê      ĩ     từ   u        

I t    t. L ệu   ễ   ả        ẽ   ế   ất               ếu t ế   ớ       ữ   

d ễ    ế   ất   ờ? Đ u      ữ     u   ơ đ  dọ   ự t ườ   tồ     t     

 ô    ủ   ề       tế I     ? 

Nă  2000             ô      ệ  ỡ tu  . Nă  2001             ủ    ố 

“đ          ều   ết” tạ      t       ố I       ạ  d       . T         đ   ố 

 ượ     ườ    ậ   ư            ắ    ẻ: từ  uố  t ậ    ê  1990 đ    ô   

 ò     từ N    u    ề I       ữ . K              ô      ệ  ỡ   ả   ượ   

xuất   ẩu  ủ  I          u    ả    ầ       tu     ê  đ   ồ    ụ  t ở  ạ   ứ  

18.1 tỷ d      t      ă  2008. Xét  ề      đầu tư  ạ    ể   đươ      ê  

 ố t ề   ũ     ả  từ  ă  2000    ư        t          đ ạ    ủ     ả   t   

      2008  ừ   u   tạ  I        ô                     ị      ả   ả ( ột 

   ạ   ệ t ứ            d    ò   ạ  t    ầu  ết  ọ   ề       tế  ắ    ề   ớ  

H   Kỳ đều   ịu ả    ưở    ặ    ề  ớ   ự  ụ  đổ  ủ     ều           

t ươ    ạ     đầu tư.)      u  đị    ề t         t ề  tệ tạ  I          

    ê    ặt     dụ:                 ặ  tổ   ứ   ấ  t    dụ     ỉ đượ    é  

x   dự   đò   ẩ  t         t     ứ  5:1 (   ĩ      ứ    1 đồ    ố   ở  ữu 

 ớ  đượ    é   u  độ   t ê  5 đồ    ố       ê        – ND), trong khi 

tạ  Mỹ tỷ  ệ  ố     /  ố   ở  ữu đượ    é   ê  đế  26:1    tạ     u Âu  ò  

   61:1. Một          t    t         I       E t                 : “         

     I        ư      ỗ x    ự   é   t                   Mỹ    x   ơ  t ể 

t   . X   ơ  t ể t      ạ               t    ạ  d ễ     t    ậu  uả t ả  

  ố   ơ   t         x    ự    ạ    ậ        t     ơ .” 

T   tốt          I     :  ọ   ô   ứ   dụ       t ự       t   dụ     u  

  ể . Tu     ê        ă  t ướ   ắt đố   ớ   ề       tế   :   ủ     ả   t   

      t     ầu    ế  dò    ố  đầu tư  ạ    ể    ả      I        ả  đ   

   ĩ                 ườ      độ   t       ố   ô      ệ      ủ  I       ẽ 

 ất   ệ     . N  ều  ô   t    ả    ả    ờ                 ê     ỉ  ớ     



  ả   ươ  . Nếu t          ứ tệ  ạ   ơ   t  ếu  ố  đầu tư t    ất    ều d     

    ệ    ỏ   ớ  t      ậ   ủ  I       ẽ   ả  đ     ử . 

Một  ố    u      :  ả  xuất  ủ  I        ụ t uộ   u     ều         t ị 

t ườ   xuất   ẩu. Hơ   ột  ử  GDP  ủ  đất  ướ  đế  từ       ạ     ứ   

              u Âu   ắ  Mỹ       u Á. K        ề       tế      u   ụ   

d         ệ  I       ất     t     ế          t              . T ị t ườ   

t      ướ   u    ỏ  t ị t ườ    ầ   ề  ạ   ị Ả Rậ  tẩ              tỏ . Đ  

     ư      đế   ự   ả    t IPO      ạt độ    u     -      ậ  d     

    ệ  t     đ ều   ệ       tế  u  t       u  . 

         uố       ũ   đ  dọ   ự    t t  ể  ổ  đị    ề   ữ    ủ   ề       tế. 

N    t          đ ạ  2008 – 2009 I      đ    ả     ế  đấu  ớ  2       ũ 

t     d  I    t   t ợ     uấ   u ệ . Tất    ê   đ     ỉ      ữ   xu   đột   ỏ  

  ư     ô    ê   ỏ  u  đ ều    :  ả t ế   ớ   ẫ  đ    tậ  t u       ý đế  

Iran n ư  ột đất  ướ    ứ  đầ   ũ      ạt     . Vô      t u   I     ũ   t ở 

t      ố    u  đ  dọ   ề       tế I     . 

 ự    t t  ể   ủ       tế I       ũ     ư  đồ   đều   ữ               ề: đất 

 ướ   ớ  tậ  t u      t t  ể  đượ         ô      ệ  t            ều  ĩ   

 ự        ò    ư     t t  ể . Hệ  ụ  t ướ   ắt    t ể t ấ      :   ô   tậ  

dụ   đượ   ết  ự   ượ       độ   t      ướ . V     ều            để t    

đẩ       tế đất  ướ   ũ     ư       t  ệ . 

  



Trước khi kết thúc cuốn sách tuyệt vời này… 

Kết luận: Những nông dân làm kỹ thuật cao 

 

 ẩ   r      ấ   ại     ự  iều  ĩ   

– SHIMON PERES 

 

 

      tô   ẹ   ặ  tổ   t ố          P     tạ   ă    ò   P ủ tổ   t ố    

 ă      ô   đ  85 tuổ . Ô       ột t       ữ     ườ  D  T    đượ     ều 

 uố      d   tộ         ưỡ    ộ   ò  tạ   ướ      t   ô       ột   ủ đề 

       ều t            ất    t          ấ  đề    ạ        ủ  I     . 

N ư    ụ  t êu  ủ              K    tế        D         ệ     ứ   ô   

  ả   ấ  đề    ạ      .      ê        tô         ậ  P       ư  ột t     

cá  d         ệ  dạ   “     ”  đồ   t ờ  ô          đẻ  ủ     ều       

 ô       ệ   ủ  I     . Mặ  d  ô     ẳ    ọ   u  t ườ    ớ       d     

     ả. 

Ô    ũ      đờ  t      ột Hợ  t   x   ô       ệ      đế    ờ     ô    ẫ  

  ậ  đị   “ ô       ệ      ột            t     ả  t ế   ớ       t     25 

 u  đất  ướ        t  đ  tă   t ưở    ả   ượ    ô       ệ   ê  17  ầ ; đ  

    ột  ỳ t   .  uả t ật  ô       ệ              đế  95%       ọ   ô   

   ệ t     đ     ỉ 5%     ứ      độ         ườ .” 

Đ      u   đ ể   ủ  P        ư     ô     ả    ườ  d   I           ũ   

đồ   t     ớ  ô    ề   ệ     .         Tổ   t ố        t ấ   ô      ệ 

xuất   ệ  ở   ắ   ơ .       ô   đ     t t  ể  t      ô          ạt      

    I          t      ă  2005 t   I       ọt     TOP 10      uố       ả  

xuất  ă    ượ    ạt      t ê  t     ầu. 

P       ư  dừ    ạ  ở đ   ô   t    đẩ   ô   t   N   ê   ứu P  t t  ể   ủ  

đất  ướ   ột       u ết   ệt    I      đ  dẫ  đầu t ế   ớ  t     tỷ  ệ GDP 



d           u R&D.            ớ  đ ều      ô    ò    ạ   đị       ột 

    đườ   để     d             t t  ể . 

Một d                ết “      ều      để          d      t    đ   ạ     

t ể    t          ột  ả    ẩ      ớ    ặ      đượ     đ       t         

 ă .  ạ   ẽ     ả                ột  ô   d   đ         ỹ t uật    .  ạ  

     ề  uộ   ố   –   ô     ất t  ết   ả  đề  ậ  đế    ệ       d     t u  ợ  

       êu t ề       ạ .” 

 ô   t ứ  I       ạ    ẽ   ư   ệ          ự     t ộ   ủ   ò       uố   

   ị  ự     ê  tụ    ậ  t ứ   ề  ự        ế        ị    ả    ủ   uố        ự 

tò  ò       ểu   ết  ủ  d   tộ  D  T   . 

P         “đ         ớ    ấ    a   ra        ị    ử     ự  ấ       i    ụ , 

dâ   ộ    y        a   iờ   i       ả.  r       a    , đây    đặ   r    

qu   i ;        r      í    rị   ì    a   ắ .  ạ    ải   ay đ i     ại   ay 
đ i,   ô     ừ  .” 

Đế  đ   t   đ     t ể  ết  uậ   ằ     u ê        ủ   ự      tạ     t    t ầ  

d          t           ườ  I        :  ự  ò   u ệ   ắ      ật t  ết  ủ      

đạ   ọ   ớ        ô   t  tậ  đ     ớ     ữ   d         ệ    ỏ  ớ     đờ  và 

  ữ    ệ t ố    ết  ố     ụ t ợ t      ô  t ườ        d    :      u    ấ   

 ự   ượ       độ     ố  đầu tư  ạ    ể . 

K ô   t ể   ô     ắ  đế      t ò  ủ   u   độ  I      t       ệ       t     

 ê   ợ  t ế R&D t      ề       tế d    ự.  ê   ạ   đ    ý d  thành công 

 ũ     ầ           t     ă     :       ườ  I           t             ất 

    độ    ô    ệ t uộ      tậ  t ể. Đ ều       ô         ĩ      ọ   ô      

t    t ầ  đồ   độ           ả  ă    ớ  để tự        ả   u ết  ấ  đề. 

Đ   ũ       ý d  tạ              đ     ũ   tự                 t ưở   t      

  ụ   ụ  u   độ  x                   ĩ   ỹ  ư;   ư    ọ  ò  tự      ơ  

   ều                “  ữ   d         ” độ   ậ . T ở t     d           ớ  

     uẩ   ự  t     x   ộ  I        ệ     . T          ạ  t       nh doanh 

  ô     ả      ấ  đề  ớ . 

T          d           ê       ọ   ĩ    ự        ủ   ề       tế       u    

 ự      tạ       ô     ớ   ạ .     d         ệ   ớ  t ê  t ế   ớ  đều đ  

  ậ      ằ  :     ột       ất     để  ưở    ợ   ự      tạ   ủ    ườ  I   el, 

đ     đ   u   ạ   ột d         ệ    ỏ   ớ  t      ậ   ủ  đất  ướ     . Họ 



 ũ      t ể x   dự    ê   ột t u   t   R&D tạ  I     .      ự    ọ  đều 

     ợ  t      ố   ả   t     ầu       ư   ệ     . 

 uả t ật   ọ  d         ệ  đều   ết  ằ   t ế   ớ    ê  tụ  t    đổ      ề  

          ợ  t ế  ạ   t     d    ạ     t xuất từ  ự      tạ . P ả  d        

tạ . 

Tổ   t ố   P         “T ế   ớ   ọ   ỏ  đượ  từ I          I       ũ    ọ  

đượ     ều từ t ế   ớ     ư    ả đô   ê  đều đ   ọ  đượ   ằ   đ ều  ẩ  

t ọ     ất     ự   ều  ĩ  .” 
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